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 بيان افتتاح التقرير
يســتعرض هــذا التقريــر نهــج مجموعــة كابلات الريــاض فــي إدارة موضوعــات الممارســات البيئيــة 
ــام  ــر لع ــرة التقري ــة خلال فت ــن أداء المجموع ــاملة ع ــة ش ــدم لمح ــة، ويق ــة والحوكم والاجتماعي

.2025

ويغطــي التقريــر أبــرز الموضوعــات ذات الصلــة بعمليــات المجموعــة، بمــا فــي ذلــك اســتهلاك 
ــات، وإدارة النفايــات، وممارســات القــوى العاملــة، والصحــة والسلامــة المهنيــة،  الطاقــة، والانبعاث
وجــودة المنتجــات، والحوكمــة. كمــا يســتعرض السياســات والإجــراءات والأنظمــة المعتمــدة لإدارة 

ــات. ــرت البيان ــا توف ــة، حيثم ــرات الأداء ذات الصل ــب مؤش ــى جان ــات، إل ــذه الموضوع ه

ــر  ــة للأط ــة منهجي ــى مراجع ــتنادًًا إل ــر اس ــي التقري ــمولة ف ــات المش ــد الموضوع ــرى تحدي ــد ج وق
 ،)GRI( ــر ــداد التقاري ــة لإع ــادرة العالمي ــر المب ــك معايي ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة ذات الصل ــر الدولي والمعايي
فضــلًًا عــن تحليــل ممارســات وأداء الشــركات النظيــرة وتقييــم الأنشــطة التشــغيلية للمجموعــة. 
ويســهم هــذا النهــج فــي ضمــان تركيــز التقريــر علــى موضوعــات الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة الأكثــر ارتباطًًــا بقطــاع صناعــة الــكابلات عمومًًــا، وبعمليــات مجموعــة كابلات الريــاض 

علــى وجــه الخصــوص.

كمــا يقــدم التقريــر نظــرة عامة على أطــر الحوكمــة والضوابــط الداخلية والممارســات المؤسســية 
التــي تدعــم إدارة موضوعــات الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، بمــا يشــمل أخلاقيــات 

العمــل، وإدارة المخاطــر، وممارســات المشــتريات.

ًـا، بمــا يعــزز  وقــد أُُعــد هــذا التقريــر بالاســتناد إلــى معاييــر وأطــر إعــداد التقاريــر المعتــرف بهــا دولي�
الشــفافية والاتســاق وقابليــة مقارنــة المعلومــات الــواردة فيــه.

تقرير الاستدامة لعام 32025 | الصفحة



١
نبذة عن

 التقرير 



نبذة عن التقرير

إطار إعداد التقرير نطاق التقرير وحدوده

معلومات الاتصال ومعلومات إضافية التحقق

البيانات والقياسالموضوعات الجوهرية

يغطي تقرير الاستدامة هذا أداء مجموعة كابلات الرياض في الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات للفترة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2025.

يســتعرض هــذا التقريــر الأداء الموحــد لمجموعــة كابلات الريــاض، بمــا يشــمل 
جانــب  إلــى  والمشــاريع،  الجغرافــي  والحضــور  والمبيعــات  الماليــة  النتائــج 
يتعلــق  وفيمــا  المجموعــة.  مســتوى  علــى  الأخــرى  المؤسســية  المعلومــات 
بإفصاحــات الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، يقتصــر نطــاق بعــض 
الإفصاحــات علــى عمليــات المجموعــة داخــل المملكــة العربيــة الســعودية التــي 
تخضــع لســيطرتها التشــغيلية المباشــرة، ويُُشــار إلــى ذلــك بوضــوح حيثمــا ينطبــق. 
الإدارة  وأنظمــة  المتاحــة  البيانــات  التقريــر  فــي  الــواردة  الإفصاحــات  وتعكــس 

المعمــول بهــا خلال فتــرة إعــداد التقريــر.

ِـد هــذا التقريــر اســتنادًًا إلــى معاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر. يسترشــد هيــكل  أُُ�ع
التقريــر ومحتــواه بإفصاحــات المبــادرة العالميــة للتقاريــر ذات الصلــة، مــع تحديــد 

الموضوعــات بنــاءًً علــى صلتهــا بعمليــات الشــركة وقطاعهــا.

تــم تحديــد الموضوعــات الــواردة فــي هــذا التقريــر اســتنادًًا إلــى مراجعــة منهجيــة 
للأطــر الدوليــة ذات الصلــة، وممارســات الشــركات النظيــرة، والأنشــطة التشــغيلية 
البيئيــة  الممارســات  جوانــب  أبــرز  الموضوعــات  هــذه  وتغطــي  للمجموعــة. 
والاجتماعيــة والحوكمــة ذات الصلــة بأعمــال مجموعــة كابلات الريــاض وتوقعــات 

ــا. ــة لديه ــاب المصلح أصح

ــد  ــة وق ــادر داخلي ــن مص ــر م ــذا التقري ــي ه ــا ف ــح عنه ــات المفص ــتُُخرجت البيان اس
جُُمعــت مــن خلال عمليــات إعــداد تقاريــر راســخة. طُُبقــت منهجيــات متســقة، 

ــات. ــة للمعلوم ــة المقارن ــوح وقابلي ــم الوض ــبًًا، لدع ــا كان مناس حيثم

لمزيــد مــن المعلومــات حــول مجموعــة كابلات الريــاض وأنشــطتها، يُُرجــى زيــارة لم تخضع المعلومات الواردة في هذا التقرير للتحقق من أي جهة خارجية.
القنــوات الإلكترونيــة الرســمية للشــركة.
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 كلمة رئيس

مجلس الإدارة



كلمة رئيس مجلس الإدارة
أعزائي أصحاب المصلحة الكرام،

فــي مجموعــة كابلات الريــاض، تزايــد ارتبــاط الاســتدامة بالطريقــة التــي تديــر بهــا 
المجموعــة أعمالهــا، وتمــارس حوكمتهــا، وتخطــط لنموهــا علــى المــدى الطويــل. 
ومــع اســتمرار تطــوُُّر الصناعــات بالتــوازي مــع التحــول الاقتصــادي، وتوسُُّــع البنيــة 

ُـر توقعــات الأســواق، تــزداد أهميــة القيــادة الصناعيــة المســؤولة. التحتيــة، وتغي�

الممارســات  مبــادئ  ترســيخ  الريــاض  كابلات  مجموعــة  واصلــت  العــام،  وخلال 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية ودمجهــا بصــورة أعمــق فــي مختلــف 
والارتقــاء  التشــغيلية،  المرونــة  تعزيــز  علــى  التركيــز  مواصلــة  مــع  عملياتهــا، 
ــتدامة  ــة مس ــق قيم ــي، وتحقي ــر المؤسس ــم التطوي ــة، ودع ــات الحوكم بممارس
التوجــه  الأولويــات بشــكل وثيــق مــع  الطويــل. وتنســجم هــذه  المــدى  علــى 
ــي  ــدة ف ــركات الرائ ــدى الش ــا إح ــؤولياتها بصفته ــة ومس ــتراتيجي للمجموع الاس

قطــاع تصنيــع الــكابلات علــى مســتوى المنطقــة.

ــأن النمــو المســتدام يقــوم علــى أســس راســخة تشــمل  ويؤمــن مجلــس الإدارة ب
الحوكمــة المنضبطــة، والعمليــات الموثوقــة، والكفــاءة الفنيــة، واتخــاذ القــرارات 
المســؤولة، وثقــة أصحــاب المصلحــة. وقــد دعمت هــذه المبــادئ تطــوُُّر المجموعة 

علــى مــدى عقــود، ومــا زالــت توجِِّــه مســارها طويــل المــدى.

وخلال الفتــرة المشــمولة بهــذا التقريــر، واصلــت المجموعــة تنفيــذ مبادراتهــا 
الهادفــة إلــى رفــع الكفــاءة التشــغيلية، وتعزيــز أطــر الحوكمــة، وتنميــة رأس المــال 
البشــري، وترســيخ الممارســات الصناعيــة المســؤولة علــى مســتوى المجموعــة. 
والتحســين  التطويــر  تتطلــب  متواصلــة  مســيرة  الاســتدامة  بــأن  منهــا  وإدراكًًا 
المســتمرين، تواصــل المجموعــة المضــي قدمًًــا فــي نهجهــا نحــو الاســتدامة 

بانضبــاط ومســؤولية ورؤيــة طويلــة الأجــل.

تنفيــذ أجندتهــا الطموحــة  الســعودية فــي  العربيــة  المملكــة  ومــع اســتمرار 
للتحــول الاقتصــادي، تظــل مجموعــة كابلات الريــاض ملتزمــة بالإســهام مــن خلال 
القــدرات الصناعيــة الموثوقــة، والنمــو المســؤول، والاســتثمار المســتمر فــي التميــز 

ــي. ــغيلي والمؤسس التش

وبالنيابــة عــن مجلــس الإدارة، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر لموظفينــا وعملائنــا 
وشــركائنا ومســاهمينا وســائر أصحــاب المصلحــة، تقديــرًًا لثقتهــم ودعمهــم 

ــن.. المتواصلي

رئيس مجلس الإدارة

السيد/ خالد القويز
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 كلمة الرئيس التنفيذي
أعزائي أصحاب المصلحة الكرام،

إن أســاس ســمعة الكيــان فــي أي صناعــة هــو اتســاق المعاييــر والانضبــاط والقــدرة 
علــى تقديــم خدمــة جديــرة بالثقــة يعتمــد عليهــا العميــل. وفــي مجموعــة 
كابلات الريــاض، شــكّّلت هــذه المبــادئ مســيرتنا علــى مــدى عقــود، ولا تــزال تحــدد 

الطريقــة التــي نتطلــع بهــا إلــى المســتقبل.

ولا تقتصــر مســؤوليتنا علــى الأداء التجــاري فحســب. فبصفتنــا مجموعــة صناعيــة، 
فإننــا نمثــل جــزءًًا مــن البنيــة التحتيــة التــي تدعــم التنميــة الوطنيــة، بــدءًًا مــن 
قطاعََــي الطاقــة والمرافــق ووصــولًًا إلــى الأنظمــة التــي تمكّّــن النمــو الاقتصــادي 
الســعودية والمنطقــة  العربيــة  المملكــة  أنحــاء  المــدى فــي مختلــف  طويــل 
الأوســع. ويترتــب علــى هــذا الــدور مســؤولية كبيــرة، ومعهــا توقعــات بضــرورة 

ــتقبل. ــرف المس ــة تستش ــة ورؤي ــاط ونزاه ــل بانضب العم

وتعمــل مجموعــة كابلات الريــاض فــي قطــاع لا يمكــن فيه التنــازل عــن الموثوقية. 
ــود،  ــدى عق ــى م ــا عل ــا وظائفه ــي نصنعه ــات الت ــؤدي المنتج ــع أن ت ــن المتوق فم
وفــي ظــل ظــروف متغيــرة، وضمــن بيئــات بنيــة تحتيــة حيويــة. وتشــكّّل هــذه 
الحقيقــة الأســاس الــذي ننطلــق منــه فــي الحوكمــة والاســتثمار والتميز التشــغيلي 

واتخــاذ القــرارات طويلــة المــدى.

ـًا علــى تعزيــز الركائــز الأساســية للمؤسســة:  وخلال العــام، ظــل تركيزنــا منصب�
ــا  ــل بناءه ــي نواص ــة الت ــا، والثق ــاءة كوادرن ــا، وكف ــة عملياتن ــا، ومرون ــودة قراراتن ج
مــع عملائنــا وشــركائنا ومســاهمينا وأصحــاب المصلحــة. وتمثــل هــذه الأســس مــا 
ّـف والاســتمرار وخلــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى  يمكّّــن المؤسســات مــن التكي�

ــل. الطوي

ومــع اســتمرار تطــوُُّر الصناعــات بالتــوازي مــع التحــول فــي قطــاع الطاقــة، وتوسُُّــع 
ــة  ــتمرار مجموع ــان اس ــزم بضم ــا نلت ــي، فإنن ــدم التكنولوج ــة، والتق ــة التحتي البني
كابلات الريــاض فــي التطــوُُّر بصــورة مســؤولة، مــن خلال رؤيــة طويلــة المــدى 
التقــدم  دعــم  فــي  الصناعيــة  الشــركات  تؤديــه  الــذي  للــدور  واضــح  وفهــم 

والاجتماعــي. الاقتصــادي 

ــع  ــاهمينا وجمي ــركائنا ومس ــا وش ــا وعملائن ــى موظفين ــكر إل ــل الش ــه بجزي ونتوج
ــة. ــتمرة بالمجموع ــم المس ــى ثقته ــة عل ــاب المصلح أصح

الرئيس التنفيذي

السيد/ بورجان سيهوفاك
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٣
 نبذة عن مجموعة

 كابلات الرياض



 نبذة عن مجموعة كابلات
 الرياض

والــكابلات  الأسلاك  لحلــول  مُُصّنِّعــة  شــركة  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تُُعــد 
المملكــة  أســواق  تخــدم  )تــداول(،  الســعودية  الماليــة  الســوق  ومدرجــة فــي 
ــر  ــة. وتوف ــواق الدولي ــي والأس ــاون الخليج ــس التع ــعودية ودول مجل ــة الس العربي
الشــركة حلــول نقــل الطاقــة والاتصــالات لمجموعــة واســعة مــن القطاعــات، بمــا 
ــة،  ــددة، والصناع ــة المتج ــاز، والطاق ــط والغ ــاءات، والنف ــة، والإنش ــك الطاق ــي ذل ف

ــة. ــة التحتي ــل، والبني والنق

وبخبــرة تمتــد لأكثــر مــن ثلاثــة عقــود، رسّّــخت مجموعــة كابلات الريــاض خبراتهــا 
ــا.  ــة مواصفاته ــا ومراجع ــكابلات وتصنيعه ــم ال ــي تصمي ــة ف ــا المتقدم وقدراته
وتُُصمََّــم منتجــات المجموعــة وفــق معاييــر عاليــة مــن الجــودة والموثوقيــة، بمــا 
يســهم فــي تعزيــز اســتمرارية العمليــات والحــد مــن فتــرات التوقــف، مــع ضمــان 

أداء موثــوق ومســتدام علــى المــدى الطويــل.

وتديــر المجموعــة منشــآت تصنيــع تتجــاوز مســاحتها 1.7 مليــون متــر مربــع فــي كل 
ــارقة(،  ــدة )الش ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــعودية، ودول ــة الس ــة العربي ــن المملك م

وســوريا، وأوزبكســتان، والعــراق، بدعــم مــن فــرق هندســية وفنيــة متخصصــة.

ـّع مجموعــة كابلات الريــاض مجموعــة واســعة مــن المنتجــات والحلــول،  تُُصن�
ومــوصلات  والفائــق،  والعالــي  والمتوســط  المنخفــض  الجهــد  كابلات  تشــمل 
الخطــوط الهوائيــة، وكابلات الأجهــزة والتحكــم، وكابلات الطاقــة المتجــددة، 
إلــى جانــب ملحقــات  الهاتفيــة،  الأليــاف الضوئيــة، وكابلات الاتصــالات  وكابلات 
الــكابلات. كمــا تمتلــك المجموعــة قــدرات تصنيــع داخليــة للمــواد الأساســية 
والألومنيــوم  النحــاس  قضبــان  ذلــك  فــي  بمــا  الإنتــاج،  عمليــات  فــي  الداخلــة 
ومركبــات العــزل، بمــا يعــزز تكامــل عملياتهــا التصنيعيــة ويدعــم كفــاءة سلســلة 

القيمــة.

وتقــوم المجموعة بتشــغيل منشــآت لاختبــار كابلات الجهــد الفائق فــي المنطقة، 
وتوريــد أنظمــة كابلات الجهــد الفائــق لعــدد مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة الكبــرى. 

وتوفــر المجموعــة أيضًًــا خدمــات الاختبــار والتشــغيل.

ويجــري تصنيــع المنتجــات وفقًًــا للمعاييــر الإقليميــة والدوليــة المعتــرف بهــا، بمــا 
 IEEE و ICEA و ASTM و AEIC و EN و BS و ISO و IEC و GSO و SASO فــي ذلــك

و UL )يــرد توضيحهــا لاحقًًــا(.

 خدمة ما بعدالجودةالأنظمةالأفراد
البيع

رؤيتنا

أن نكــون شــركة رائــدة فــي تصنيــع مجموعــة واســعة مــن الــكابلات الكهربائيــة، بمــا فــي ذلــك 
ــة،  ــوط الهوائي ــوصلات الخط ــق، وم ــي والفائ ــط والعال ــض والمتوس ــد المنخف الأسلاك، وكابلات الجه
وكابلات الأجهــزة والتحكــم، وكابلات الطاقــة المتجــددة، وكابلات الأليــاف الضوئيــة، وكابلات الهاتف.

رسالتنا

تحقيــق النمــو مــن خلال تقديــم المنتجــات والخدمــات في الأســواق العالميــة، بدعم من الاســتثمارات 
فــي البحــث والتطويــر، وأنظمة الجــودة، والموارد البشــرية.

التزامنا

تركــز مجموعــة كابلات الريــاض علــى تعزيــز قدراتهــا فــي تصميــم وتصنيــع الأسلاك والــكابلات عبــر 
مختلــف فئــات منتجاتهــا، بمــا يســهم فــي تلبيــة احتياجــات الســوق المتنوعــة. وتســتند المجموعــة 
إلــى قــدرات إنتاجيــة متكاملــة والتــزام بالمعاييــر والمواصفــات المعتــرف بهــا، بمــا يضمــن المحافظــة 
ــات  ــل العملي ــف مراح ــي مختل ــا ف ــا وأدائه ــات وكفاءته ــودة المنتج ــن ج ــة م ــتويات عالي ــى مس عل

التشــغيلية.

قيمنا الأساسية

تعمل مجموعة كابلات الرياض استنادًًا إلى أربعة مرتكزات أساسية:

تدعــم هــذه القيــم تقديــم المنتجــات والخدمــات بمــا يتــواءم مــع المتطلبــات التشــغيلية والمعاييــر 
التقنيــة المتطــورة.
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٧.  كابلات الخاصة

حلــول مصممــة خصوصًًــا للبيئــات الصعبــة، بمــا 
فــي ذلــك التطبيقــات المقاومــة للحريــق، ودرجــات 

مـاء. حـت الـ قـات تـ عـة، والتطبيـ حـرارة المرتفـ الـ

المنتجات والأنظمة

الكابلات الصناعية والمتخصصة كابلات القدرة والطاقة

ــة،  ــة الطاق ــة، وأنظم ــة الحيوي ــة التحتي ــاريع البني ــات مش ــي احتياج ــا يلب ــة، بم ــات المتخصص ــكابلات والخدم ــات ال ــن منتج ــة م ــة متكامل ــاض محفظ ــة كابلات الري ــدم مجموع تق
ــة،  ــة المتخصص ــا الفني ــا وخدماته ــب خبراته ــى جان ــيًًا، إل ــة رأس ــة المتكامل ــا التصنيعي ــى قدراته ــة إل ــتند المجموع ــة. وتس ــة والدولي ــواق الإقليمي ــي الأس ــة ف ــات الصناعي والتطبيق

ــروع. ــاة المش ــل دورة حي ــف مراح ــم مختل ــملاء وتدع ــات الع ــي متطلب ــة الأداء تلب ــة وعالي ــول كابلات موثوق ــر حل لتوفي

١.  كابلات الجهد المنخفض

تُُســتخدم فــي التركيبــات الكهربائيــة الســكنية 
والصناعيــة. والتجاريــة 

٢.  كابلات الجهد المتوسط

التــي  المرافــق والصناعــات  مصممــة لتطبيقــات 
مســافات  عبــر  للطاقــة  فعــالًًا  توزيعًًــا  تتطلــب 

أطــول. 

٥.  كابلات الأجهزة والتحكم

ونقــل  والتحكــم  المراقبــة  عمليــات  تمكّّــن 
الحيوــية. العملــيات  ــفي  الإــشارات 

٦.  كابلات التحكم

ــدات  ــط مع ــة لرب ــة الصناعي ــي الأنظم ــتخدم ف تُُس
شـغيلها. كـم وتـ التحـ

٤.  كابلات الجهد الفائق

وتدعــم  الرئيســة،  النقــل  لشــبكات  مصممــة 
فولــت.  كيلــو   )420(  380/220 إلــى  تصــل  أنظمــة 

٣.  كابلات الجهد العالي

ــاء  تُُعــد عنصــرًًا أساســيًًا فــي شــبكات نقــل الكهرب
ومشــاريع البنيــة التحتيــة واســعة النطــاق. 
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١٠. موصلات الخطوط الهوائية

مطــورََّة لنقــل الطاقــة الكهربائيــة عبــر الشــبكات 
الهوائيــة فــي ظــل ظــروف بيئيــة متنوعــة. 

حلول البناء والبنية التحتية  الاتصالات والبنية التحتية
الرقمية

المنتجات والأنظمة

٨. كابلات الألياف الضوئية وكابلات الاتصالات

الســرعة، وشــبكات  البيانــات عاليــة  تدعــم نقــل 
البياــنات. ومراــكز  الاتــصالات، 

٩. أسلاك المباني

مصممــة للتركيبــات الثابتــة وأنظمــة التوصــيلات 
ــاء.  ــاريع البن ــي مش ــة ف الداخلي

١١. ملحقات الكابلات

مكونــات وصلات ونهايــات الــكابلات، بمــا يضمــن 
ــه. ــاءة أدائ ــام وكف ــة النظ سلام
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مجموعــة  بتقديــم  منتجاتهــا  محفظــة  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تســتكمل 
متكاملــة مــن الخدمــات الداعمــة لتنفيــذ المشــاريع عبــر مختلــف مراحلهــا، بــدءًًا 

ــة. ــغيل والصيان ــى التش ــولًًا إل ــذ، وص ــرورًًا بالتنفي ــم، وم ــن التصمي م

تصميم أنظمة الكابلات:
حلول هندسية مخصصة لشبكات الكابلات المعقدة وواسعة النطاق.

تصميم أنظمة التركيب:
حلول مصممة خصوصًًا للتركيبات الأرضية والهوائية وتحت سطح البحر. 

خدمات مراجعة المواصفات: 
دعــم شــركات الهندســة والإنشــاءات فــي تحســين تصميــم المشــاريع ورفــع 

كفاءتها.

تمديد الكابلات وتركيبها:
خدمات تركيب متكاملة تضمن تنفيذ الأنظمة بأمان وفعالية. 

وصل الكابلات:
خبــرات متخصصــة فــي توصــيلات الجهــد العالــي والفائــق لضمــان موثوقيــة 

الأنظمــة. 

الاختبارات والتشغيل:
ــل  ــة قب ــغيلية والتنظيمي ــر التش ــال للمعايي ــان الامتث ــي لضم ــق الميدان التحق

مـة. شـغيل الأنظـ تـ

منشآت اختبار الجهد الفائق: 
تشــغيل إحــدى أكبــر منشــآت اختبــار الجهــد الفائــق فــي المنطقــة، بمــا يتيــح 

إجــراء عمليــات متقدمــة للتحقــق مــن الأنظمــة. 

المراقبة والإصلاح والصيانة:
خدمــات متقدمــة للتشــخيص والصيانــة لضمــان الأداء والموثوقيــة علــى 

الــمدى الطوــيل.

دعم ما بعد البيع: 
ــز  مســاعدات فنيــة وخدمــات صيانــة مســتمرة لتحســين أداء الأنظمــة وتعزي

رـضـا الـعـملاء. 

التدريب الفني: 
برامــج تدريــب للعــملاء والمورديــن والفــرق الداخليــة تركــز علــى السلامــة 

التشــغيلية.  والكفــاءة  والصيانــة 

تتبنــى مجموعــة كابلات الريــاض نمــوذج تصنيــع متكامــلًًا رأســيًًا، حيــث تنتــج 
ًـا المــواد الخــام والمكونــات الرئيســة اللازمــة لعملياتهــا، بمــا فــي ذلــك  داخلي�
قضبــان النحــاس والألومنيــوم، ومــواد العــزل، ومركبــات الــكابلات. ويســهم 
هــذا التكامــل فــي تعزيــز الرقابــة علــى الجــودة، ورفــع كفــاءة سلســلة 
التوريــد وموثوقيــة المنتجــات، إلــى جانــب دعــم جهــود المجموعــة فــي 

ــتدامة. ــكار والاس ــي الابت مجال

مــن خلال تكامــل منتجاتهــا وخدماتهــا، تقــدم مجموعــة كابلات الريــاض 
حلــولًًا متكاملــة لأنظمــة الــكابلات تســهم فــي دعــم تطويــر البنيــة التحتيــة 
ــل  ــي. وبفض ــال الرقم ــز الاتص ــة، وتعزي ــاع الطاق ــي قط ــول ف ــة، والتح الحيوي
تركيزهــا علــى الجــودة والتميــز الهندســي وتقديــم الدعــم علــى امتــداد دورة 
ــؤ  ــوق وكف ــق أداء موث ــن تحقي ــا م ــة عملاءه ــن المجموع ــج، تمكّّ ــاة المنت حي

ومســتدام عبــر مختلــف عملياتهــم.

الخدمات والحلول

المنتجات والأنظمة

التشغيل والصيانة والدعم

بناء القدرات

القدرات التصنيعية المتكاملة

تقديم قيمة متكاملة

الهندسة والتصميم

التركيب والتنفيذ

الاختبارات والتشغيل وضمان الجودة
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 الجودة والامتثال

منهجية الإدارة المتكاملة

تديــر مجموعــة كابلات الريــاض منظومــة الجــودة والامتثــال مــن خلال نظــام 
إدارة متكامــل يدمــج متطلبــات الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة فــي مختلــف 
أنشــطة وعمليــات المجموعــة. ويســهم هــذا النهــج فــي توحيــد إدارة أداء الجــودة 
متكامــل،  إطــار  ضمــن  التشــغيلية  والرقابــة  التنظيميــة  للمتطلبــات  والامتثــال 
بمــا يعــزز اتســاق الممارســات ووضــوح المســؤوليات والمســاءلة علــى مســتوى 

المجموعــة.

إطار الامتثال

يتــم الحفــاظ علــى الامتثــال مــن خلال الالتــزام بالأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا، 
ــذ  ــة تنفي ــن المجموع ــملاء. وتضم ــة بالع ــات الخاص ــة، والمتطلب ــر الداخلي والمعايي
ــة  ــراءات منظََّم ــةًً بإج ــددة، مدعوم ــال المح ــدود الامتث ــن ح ــات ضم ــع العملي جمي

لـم. حـة المعاـ سـؤوليات واضـ ومـ

حالات عدم المطابقة والإجراءات التصحيحية

ـًا لإدارة حــالات عــدم المطابقــة، يشــمل الإبلاغ  تتبنــى المجموعــة نهجًًــا منهجي�
عنهــا والتحقيــق فيهــا واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة. كمــا تُُحلــل حــالات 
الانحــراف عــن المتطلبــات لتحديــد أســبابها الجذريــة، وتُُنفــذ الإجــراءات التصحيحيــة 
والوقائيــة المناســبة للحــد مــن تكرارهــا وتعزيــز سلامــة العمليــات واســتمرارية 

ــا. كفاءته

المراقبة والتحسين المستمر

يُُراقََــب الأداء مــن خلال أهــداف محــددة وعمليــات تدقيــق ومراجعــات إداريــة. 
المســتمر  التحســين  يدعــم  بمــا  ـًا،  دوري� الإدارة  نظــام  فاعليــة  تقييــم  ويجــري 
التشــغيلية  المتطلبــات  مــع  يتماشــى  بمــا  والخدمــات  والمنتجــات  للعمليــات 

والتنظيميــة. 

المعايير والشهادات

ــا  ــا، بم ــرف به ــة المعت ــر الدولي ــع المعايي ــة م ــدى المجموع ــام الإدارة ل ــواءم نظ يت
وتوفــر   .50001:2018  ISO و   ،45001:2018  ISO و   ،14001:2015  ISO و   ،9001:2015  ISO ذلــك:  فــي 
ًـا للحفــاظ علــى جــودة المنتجــات، وإدارة المخاطــر،  هــذه الشــهادات إطــارًًا منهجي�

ــا.  ــول به ــملاء المعم ــات الع ــة ومتطلب ــات التنظيمي ــال للمتطلب ــان الامتث وضم

ضمان الجودة على مستوى العمليات

بــدءا  القيمــة بأكملهــا،  الجــودة علــى امتــداد سلســلة  ُطبــق إجــراءات ضمــان 
ــة.  ــات النهائي ــليم المنتج ــاج وتس ــات الإنت ــى عملي ــولا إل ــن ووص ــار الموردي ــن اختي م
ويخضــع المــوردون قبــل اعتمادهــم لعمليــة تقييــم تســتند إلــى متطلبــات فنيــة 
ــا  ــق. كم ــق والتدقي ــار والتحق ــراءات الاختب ــة بإج ــددة، مدعوم ــودة مح ــر ج ومعايي
ــال  ــي الامتث ــن ف ــتمرار الموردي ــان اس ــة لضم ــم دوري ــة وتقيي ــات مراقب ــرى عملي تُُج

للمعاييــر والمواصفــات المعتمــدة.
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المشاريع الرئيسة

المشاريع المحلية

أســهمت مجموعــة كابلات الريــاض فــي تنفيــذ ودعــم مجموعــة واســعة مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة والطاقــة والتنميــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والأســواق الدوليــة، مــن خلال توفيــر حلــول متكاملــة للــكابلات تلبــي احتياجــات قطاعــات الطاقــة 
والصناعــة والإنشــاءات. وتعكــس هــذه المشــاريع دور المجموعــة فــي دعــم مشــاريع التنميــة والتطويــر واســعة النطــاق، والمســاهمة فــي تطويــر بنيــة تحتيــة موثوقــة ومســتدامة.

أمالا )البحر الأحمر العالمية(

لمشــروع  اللازمــة  الــكابلات  الريــاض  كابلات  مجموعــة  ورّّدت 
"أمــالا"، الوجهــة الســياحية التجديديــة فائقــة الفخامــة التابعــة 
لشــركة البحــر الأحمــر العالميــة علــى الســاحل الشــمالي الغربــي 
للمملكــة، والتــي تعتمــد بالكامــل علــى الطاقــة المتجــددة. 
الســاحلية  الظــروف  لتحمــل  الــكابلات  هــذه  صممــت  وقــد 
ــاء  ــف أنح ــي مختل ــة ف ــة النظيف ــع الطاق ــم توزي ــية ودع القاس
الوجهــة، بمــا يعكــس إســهام المجموعــة فــي دعــم المشــاريع 
العملاقــة بالمملكــة، والمســاهمة فــي تحقيــق مســتهدفات 
ســياحي  قطــاع  تطويــر  إلــى  الراميــة   2030 الســعودية  رؤيــة 

مســتدام وخــال مــن الانبعاثــات الكربونيــة.

حديقة الملك سلمان

الحدائــق  مشــاريع  أكبــر  أحــد  ســلمان  الملــك  حديقــة  تُُعــد 
الحضريــة علــى مســتوى العالــم، وقــد صُُممــت للإســهام فــي 
الارتقــاء بجــودة البيئــة الحضريــة وتعزيــز المســاحات العامــة فــي 
مدينــة الريــاض. ويضــم المشــروع مســاحات خضــراء واســعة، 
ــة،  ــطة الترفيهي ــة للأنش ــة متكامل ــة تحتي ــة، وبني ــق ثقافي ومراف
ــودة. ــتدامة وج ــر اس ــة أكث ــة حضري ــر بيئ ــي توفي ــهم ف ــا يس بم

روشن

تُُعــد "روشــن" إحــدى المبــادرات الوطنيــة الرائــدة فــي قطــاع 
تملــك  نســبة  رفــع  فــي  الإســهام  إلــى  وتهــدف  الإســكان، 
المســاكن فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وقــد أســهمت 
الســكنية  المشــاريع  دعــم  فــي  الريــاض  كابلات  مجموعــة 
التابعــة لهــا مــن خلال توريــد كابلات الجهــد المنخفــض وحلــول 

الكهربائيــة. الأسلاك 
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المشاريع الرئيسة

القدية

لمشــروع  الــكابلات  حلــول  الريــاض  كابلات  مجموعــة  ورّّدت 
القديــة، أحــد المشــاريع العملاقــة الرائــدة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية، والــذي يجــري تطويــره جنــوب غــرب مدينــة الريــاض 
ــهم  ــة. وتُُس ــة والثقاف ــه والرياض ــة للترفي ــة عالمي ــون وجه ليك
ــة التحتيــة لمختلــف مرافــق  كابلات المجموعــة فــي دعــم البني
ــباقات  ــات س ــة وحلب ــات الترفيهي ــمل الوجه ــا يش ــروع، بم المش
للــزوار،  المخصصــة  والمرافــق  الرياضيــة  والمنشــآت  الســيارات 
مــع الالتــزام بالمعاييــر الصارمــة لكفــاءة الطاقــة والسلامــة 
الريــاض  كابلات  مجموعــة  مكانــة  ذلــك  ويعــزز  والموثوقيــة. 
شــريكًًا موثوقًًــا ومفضــلًًا للمشــاريع الكبــرى فــي المملكــة، 
ويدعــم إســهامها فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 

ــاة. ــودة الحي ــاء بج ــى الارتق ــة إل 2030 الرامي

مضمار الرياضة )الرياض(

ــة  ــأة رياضي ــم منش ــي دع ــاض ف ــة كابلات الري ــهمت مجموع أس
ــد كابلات  ــن خلال توري ــاض م ــة الري ــي مدين ــتوى ف ــة المس عالمي
الطاقــة والتحكــم، بمــا يواكــب النمــو المتســارع للبنيــة التحتيــة 
هــذه  وتدعــم  المملكــة.  فــي  والترفيــه  الرياضــة  لقطاعــي 
ــت  ــث والتوقي ــفة والب ــاءة الكاش ــة الإض ــغيل أنظم ــكابلات تش ال
ــة،  ــة والموثوقي ــر السلام ــى معايي ــق أعل ــور، وف ــق الجمه ومراف
ــعودية 2030  ــة الس ــتهدفات رؤي ــق مس ــي تحقي ــهم ف ــا يس بم
ــي. ــاع الرياض ــاء بالقط ــاة والارتق ــودة الحي ــز ج ــى تعزي ــة إل الرامي

مشروع بوابة الدرعية

فــي  والتراثيــة  الثقافيــة  المشــاريع  أبــرز  أحــد  الدرعيــة  تُُعــد 
مكانــة  تعزيــز  إلــى  وتهــدف  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 
ــي  ــا التاريخ ــراز إرثه ــع إب ــة، م ــياحية عالمي ــة س ــة كوجه المملك
ــق  ــن مراف ــة م ــة متكامل ــروع مجموع ــم المش ــي. ويض والثقاف
الضيافــة والتجزئــة والمرافــق الثقافيــة والبنيــة التحتيــة، تمتــد 

علــى نطــاق واســع.

المشاريع المحلية

أســهمت مجموعــة كابلات الريــاض فــي تنفيــذ ودعــم مجموعــة واســعة مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة والطاقــة والتنميــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والأســواق الدوليــة، مــن خلال توفيــر حلــول متكاملــة للــكابلات تلبــي احتياجــات قطاعــات الطاقــة 
والصناعــة والإنشــاءات. وتعكــس هــذه المشــاريع دور المجموعــة فــي دعــم مشــاريع التنميــة والتطويــر واســعة النطــاق، والمســاهمة فــي تطويــر بنيــة تحتيــة موثوقــة ومســتدامة.
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المشاريع الرئيسة

برج خليفة

يُُعــد بــرج خليفــة فــي دبــي أطــول مبنــى فــي العالــم، وأحــد 
أبــرز مكونــات مشــروع تطويــر متكامــل ومتعــدد الاســتخدامات 
فــي  بــارزًًا  ـًا  عالمي� إنجــازًًا  المشــروع  ويُُجسّّــد  النطــاق.  واســع 
قطاعــي البنــاء والهندســة، ويُُعــد نموذجًًــا رائــدًًا للمشــروعات 

الكبــرى. والهندســية  العمرانيــة 

قطار الاتحاد

الوطنيــة  الحديديــة  الســكك  شــبكة  الاتحــاد"  "قطــار  يُُعــد 
فــي دولــة الإمــارات، إذ يربــط مختلــف إمــارات الدولــة ويدعــم 
خدمــات نقــل البضائــع والــركاب. ويســهم المشــروع فــي تعزيــز 
الترابــط والتكامــل بيــن الإمــارات، ورفــع كفــاءة منظومــة النقــل 
والخدمــات اللوجســتية، وتوفيــر بديــل فعّّــال ومســتدام لوســائل 

ــة. ــل التقليدي النق

مشروع تطوير جزيرة السعديات

ًـا متكامــلًًا يجمــع بيــن  تُُعــد جزيــرة الســعديات مشــروعًًا تطويري�
المكونــات الســكنية والثقافيــة والتجاريــة، ويضــم عــددًًا مــن أبــرز 
المؤسســات الثقافيــة، بمــا يســهم فــي دعــم التنميــة الحضريــة 

المســتدامة علــى المــدى الطويــل.

المشاريع الدولية

أســهمت مجموعــة كابلات الريــاض فــي تنفيــذ ودعــم مجموعــة واســعة مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة والطاقــة والتنميــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والأســواق الدوليــة، مــن خلال توفيــر حلــول متكاملــة للــكابلات تلبــي احتياجــات قطاعــات الطاقــة 
والصناعــة والإنشــاءات. وتعكــس هــذه المشــاريع دور المجموعــة فــي دعــم مشــاريع التنميــة والتطويــر واســعة النطــاق، والمســاهمة فــي تطويــر بنيــة تحتيــة موثوقــة ومســتدامة.

17 | الصفحة

رأس المال
 البشري 

القيمة الاجتماعية
المؤسسية 

المسؤولية
البيئية 

 حوكمة
الشركات

استراتيجية
الاستدامة

 الأداء
المالي

نبذة عن مجموعة
 كابلات الرياض 

 كلمة رئيس
مجلس الإدارة

نبذة عن
التقرير 

تقرير الاستدامة لعام 2025



المشاريع الرئيسة

مشروع توشكى

يُُعــد مشــروع توشــكى فــي مصــر أحــد المشــاريع التنمويــة 
الاســتراتيجية الهادفــة إلــى تعزيــز التوســع الزراعــي وتحقيــق 
الاســتفادة المثلــى مــن المــوارد المتاحــة، بمــا يســهم فــي دعــم 

ــا. ــي وتنميته ــتصلاح الأراض ــذاء واس ــاج الغ إنت

مشاريع هيئة كهرباء قبرص

ــة  ــاريع البني ــم مش ــي دع ــاض ف ــة كابلات الري ــهمت مجموع أس
التحتيــة الكهربائيــة فــي قبــرص، مــن خلال توريــد كابلات الجهــد 
العالــي، بمــا يســهم فــي تعزيــز كفــاءة وموثوقيــة شــبكات 

ــتدامتها. ــم اس ــة ودع ــة الكهربائي ــع الطاق ــل وتوزي نق

مشروع الشامخة السكني

يُُعــد مشــروع الشــامخة أحــد المشــاريع الســكنية فــي أبوظبــي، 
وقــد جــرى تطويــره لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى المســاكن، 
ــة،  ــللًاً متكامل ــم ف ــكنية تض ــات س ــاء مجمع ــمل إنش ــث يش حي
إلــى جانــب تطويــر البنيــة التحتيــة والمرافــق الداعمــة للمشــروع.

المشاريع الدولية

أســهمت مجموعــة كابلات الريــاض فــي تنفيــذ ودعــم مجموعــة واســعة مــن مشــاريع البنيــة التحتيــة والطاقــة والتنميــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والأســواق الدوليــة، مــن خلال توفيــر حلــول متكاملــة للــكابلات تلبــي احتياجــات قطاعــات الطاقــة 
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العراق

ا�مارات

UZB

سوريا

المملكة

NATIONAL CABLES INDUSTRY

 مجموعة
كابلات الرياض

 الوطنية
لصناعة الكابلات

 كابلات
الرواد

 أرتيكول
كابل

 الشركة السورية
للكابلات

 الانتشار الجغرافي
بصمتنا التصنيعية العالمية

19 | الصفحة

رأس المال
 البشري 

القيمة الاجتماعية
المؤسسية 

المسؤولية
البيئية 

 حوكمة
الشركات

استراتيجية
الاستدامة

 الأداء
المالي

نبذة عن مجموعة
 كابلات الرياض 

 كلمة رئيس
مجلس الإدارة

نبذة عن
التقرير 

تقرير الاستدامة لعام 2025



السودان

أستراليا

الجزائر

الأردن

جورجياتركيا

النمسا

مصر

الإمارات

عُُمان

سوريا

طاجكستان

أذربيجان

كازاخستان

البحرين

العراق

تركمانستان

أفغانستانالكويت

 الانتشار الجغرافي
الحضور السوقي
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النمو الاستراتيجي والتوسع
قدراتهــا  تعزيــز  الريــاض  كابلات  مجموعــة  واصلــت  التقريــر،  إعــداد  فتــرة  خلال 
ــاريع  ــتراتيجية ومش ــتثمارات الاس ــن الاس ــة م ــذ مجموع ــن خلال تنفي ــة م التصنيعي
ــب  ــة الطل ــي تلبي ــتثمارات ف ــذه الاس ــهم ه ــة. وتس ــة الإنتاجي ــي الطاق ــع ف التوس
المتنامــي، ورفــع الكفــاءة والقــدرة الإنتاجيــة، وتعزيــز حضــور المجموعــة فــي 

الأســواق الإقليميــة الرئيســة.

فــي أوزبكســتان، اســتحوذت مجموعــة كابلات الريــاض علــى حصــة قدرهــا 51% فــي 
شــركة أرتيكــول آســيا كابــل )Artikul Aziya Kabel(، لتؤســس مركــزًًا للتصنيــع 
ــى  ــل إل ــكابلات تص ــة لل ــة مخطط ــة إنتاجي ــطى بطاق ــيا الوس ــي آس ــر ف والتصدي

ــنويًًا. ــن س 24,000 ط

وفــي ســوريا، دخلــت المجموعــة فــي شــراكة اســتراتيجية مــع صنــدوق الأمانــات 
الســوري )Syrian Custody Fund( الــذي يتولــى الوصايــة علــى منشــأة لتصنيــع 
الــكابلات فــي دمشــق بطاقــة إنتاجيــة مخططــة تبلــغ نحــو 12,000 طــن ســنويًًا، بمــا 

يوسّّــع الحضــور التصنيعــي للمجموعــة فــي الســوق.

الســعودية،  العربيــة  المملكــة  داخــل  المجموعــة  قــدرات  تعزيــز  إطــار  وفــي 
ــد  ــع كابلات الجه ــاض لتصني ــي الري ــدة ف ــأة جدي ــاء منش ــى إنش ــل عل ــري العم يج
المنخفــض. ومــن المتوقــع، عنــد اكتمــال المشــروع، أن تســهم المنشــأة فــي 
إضافــة نحــو 8,400 طــن ســنويًًا إلــى الطاقــة الإنتاجيــة للمجموعــة، بمــا يدعــم تلبيــة 

الطلــب المتنامــي فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة.

 Saudi( الســعودية  المتخصصــة  الــكابلات  منشــأة  المجموعــة  توسّّــع  كمــا 
Specialty Cable Facility(، بإضافــة نحــو 3,600 طــن من الطاقة الإنتاجية الســنوية 
لــكابلات الجهــد المنخفــض، مــع تحســين كفــاءة الإنتــاج ودعــم متطلبــات الســوق 

ــتقبلية. المس

وتســهم هــذه المشــاريع مجتمعــةًً فــي رفــع الطاقــة الإنتاجيــة لمجموعــة 
كابلات الريــاض، وتوســيع نطــاق شــبكة إنتاجهــا علــى المســتوى الإقليمــي، وتعزيــز 
قدرتهــا علــى تلبيــة احتياجــات العــملاء وخدمتهــم بكفــاءة فــي الأســواق الحاليــة 

ــئة. والناش

أوزبكستان 

سوريا 

الرياض  

مركــز جديــد للتصنيــع والتصديــر فــي 
آســيا الوســطى

مــع  اســتراتيجية  تصنيــع  شــراكة 
)SMC( للــكابلات  الســورية  الشــركة 

منشــأة جديــدة لتصنيــع كابلات الجهــد 
المنخفــض
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تلتزم مجموعة كابلات الرياض بالمعايير والجهات التالية:

الشهادات والاتحادات
تلتــزم مجموعــة كابلات الريــاض بتطبيــق المعاييــر الدوليــة والإقليميــة المعتــرف بهــا، بمــا يضمــن موثوقيــة منتجاتهــا وسلامتهــا وكفــاءة أدائهــا. كمــا توائــم المجموعــة عملياتهــا التصنيعيــة مــع أطــر ومعاييــر الجــودة المعتمــدة، بمــا يعــزز اتســاق العمليــات 

عبــر مختلــف منشــآتها ويدعــم الامتثــال للمتطلبــات والمواصفــات الفنيــة المعمــول بهــا.

وتُُصنََّع منتجات المجموعة وفقًًا للمعايير الصادرة عن أبرز الهيئات والمؤسسات المتخصصة، بما يجسد نهجها الراسخ في إدارة الجودة والرقابة التشغيلية، ويضمن تطبيق ممارسات موحدة وموثوقة في مختلف منشآتها.

SAAC
المركز السعودي

للاعتماد

IEC
اللجنة الكهروتقنية

 الدولية

ICEA
رابطة مهندسي

 الكابلات المعزولة

ES
 المعايير الأوروبية

KEMA
شركة كيما لاختبار المواد الكهروتقنية 

)هولندا(

SASO
 الهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس

 والجودة

ISO
المنظمة الدولية
 للتوحيد القياسي

AEIC
رابطة شركات إديسون

 للإنارة الكهربائية

IEEE
معهد مهندسي

 الكهرباء والإلكترونيات

BASEC
الهيئة البريطانية
لاعتماد الكابلات

 TÜV
شركة تُُوف راينلاند )ألمانيا(

GSO
 هيئة التقييس لدول مجلس التعاون لدول

 الخليج العربية

BS
 المعايير البريطانية

ASTM
الجمعية الأمريكية
 للاختبارات والمواد

UL
شركة أندررايترز

 لابوراتوريز

VDE
 الاتحاد الألماني لتقنيات الكهرباء
والإلكترونيات وتقنية المعلومات

 LPCB
مجلس اعتماد الوقاية من الخسائر 

)المملكة المتحدة(

تدعم هذه المعايير ممارسات التصنيع ومواصفات المنتجات لدى الشركة في مختلف الأسواق والتطبيقات.
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٤
 الأداء

المالي



الأداء المالي

خلق القيمة المالية

القيمة المتحققة

 تعزيــز القــدرة علــى توليــد التدفقــات النقدية بمــا يدعم تمويــل العمليــات والنفقات الرأســمالية والاســتثمارات
.المرتبطــة بالممارســات البيئية والاجتماعيــة والحوكمة

تعزيز كفاءة التمويل الداخلي وتقليل الاعتماد على مصادر التمويل الخارجية

تعظيم الإنتاج من البنية التحتية الحالية والحد من الحاجة إلى استثمارات رأسمالية غير ضرورية

ضمان التخصيص الأمثل للموارد نحو المشاريع الاستراتيجية وعالية العائد

تعزيز المرونة المالية ودعم تحقيق عوائد مستدامة للمساهمين

زيادة الأرباح المحتجزة لدعم إعادة الاستثمار والاستقرار على المدى الطويل

تحويل وفورات الحجم إلى هياكل تكلفة أكثر كفاءة ومركز تنافسي أقوى

عامل التمكين

نمو الإيرادات

توسيع هامش الربح

استغلال الأصول

الانضباط الرأسمالي

نمو الربحية

نمو حقوق الملكية

الكفاءة التشغيلية

يعكــس الأداء المالــي لمجموعــة كابلات الريــاض كفــاءة نمــوذج أعمالهــا وقدرتــه علــى ترجمــة التوجهــات الاســتراتيجية إلــى نتائــج ملموســة وقابلــة 
للقيــاس. كمــا يبــرز قــدرة المجموعــة علــى توظيــف رأس المــال بكفــاءة وفــق رؤيــة اســتراتيجية، وإدارة المخاطــر عبــر مختلــف عملياتهــا، وتحقيــق 

النمــو مــع الحفــاظ علــى مســتويات قويــة مــن الربحيــة والكفــاءة التشــغيلية.

ولا تقتصــر أهميــة الأداء المالــي علــى النتائــج المحققــة فحســب، بــل تمتــد لتدعــم أولويــات المجموعــة فــي مجــالات البيئــة والمجتمــع والحوكمــة. 
ــة  ــات، وتنميــة قــدرات الموظفيــن، ودعــم مرون ــز سلامــة العملي ــة اللازمــة للاســتثمار فــي تعزي ــة المالي ــد المســتقرة المرون ــاح والعوائ إذ توفــر الأرب
سلســلة التوريــد واســتمراريتها، وتبنــي ممارســات تشــغيلية أكثــر مســؤولية مــن الناحيــة البيئيــة. ومــن هــذا المنطلــق، يشــكل الأداء المالــي ركيــزة 

لتمويــل جهــود خلــق القيمــة المســتدامة علــى المــدى الطويــل، وليــس مجــرد نتيجــة ماليــة مســتقلة.

وتعكــس النتائــج المحققــة تقدمــا ملموســا فــي توســيع نطــاق العمليــات، وتعزيــز العوائــد، ورفــع كفــاءة اســتخدام رأس المــال، بمــا يدعــم قــدرة 
المجموعــة علــى مواصلــة خلــق قيمــة مســتدامة والمحافظــة علــى مرونتهــا عبــر مختلــف الــدورات الاقتصاديــة.

Page | 2424 | الصفحة

رأس المال
 البشري 

القيمة الاجتماعية
المؤسسية 

المسؤولية
البيئية 

 حوكمة
الشركات

استراتيجية
الاستدامة

 الأداء
المالي

نبذة عن مجموعة
 كابلات الرياض 

 كلمة رئيس
مجلس الإدارة

نبذة عن
التقرير 

تقرير الاستدامة لعام 2025



الأداء المالي

إجمالي الإيرادات

السنة

ف(
لآلا

)با
ي 

ود
ع

س
ل 

ريا

ـًا خلال الفتــرة، بمــا يعكــس اســتمرار  ـًا ثابت� يُُظهــر أداء الإيــرادات مســارًًا تصاعدي�
التوســع فــي النشــاط التجــاري ونمــو المبيعــات. ويؤكد هــذا الأداء قــدرة المجموعة 
ــى 10,673,604  ــل إل ــت، لتص ــرور الوق ــتدامة بم ــورة مس ــا بص ــز إيراداته ــى تعزي عل

ــال ســعودي فــي عــام 2025. ألــف ري

السنة

هامش صافي الأرباح

ية
ئو

لم
ة ا

سب
الن

عــام  فــي   %10 إلــى   2023 عــام  فــي   %7 مــن  الربــح  صافــي  هامــش  ارتفــع 
2025، مــا يعكــس تحســن قــدرة المجموعــة علــى تحقيــق صافــي أربــاح مــن 
ــف  ــاب التكالي ــد احتس ــاح بع ــرادات كأرب ــن الإي ــر م ــبة أكب ــاظ بنس ــا، والاحتف إيراداته

والمصروفــات.

السنة

العائد على حقوق الملكية

0%

8%

17%

25%

33%

ية
ئو

لم
ة ا

سب
الن

ــو  ــس نم ــا يعك ًـا، بم ًـا قوي� ــا تصاعدي� ــة اتجاهًً ــوق الملكي ــى حق ــد عل ــر العائ يُُظه
العوائــد المحققــة للمســاهمين مقارنــةًً بقاعــدة حقــوق الملكيــة، ويؤكــد قــدرة 
المجموعــة علــى تعزيــز مســتويات الربحيــة وتحقيــق كفــاءة أعلــى فــي توظيــف 

ــام 2025. ــي ع ــغ 33% ف ــة إذ بل ــوق الملكي حق

السنة

العائد على الأصول

0%

4%

8%

11%

15%

ية
ئو

لم
ة ا

سب
الن

ًـا، بمــا يعكــس نمــو الأربــاح المحققــة  يُُظهــر العائــد علــى الأصــول اتجاهًًــا تصاعدي�
مقارنــةًً بحجــم أصــول الشــركة، ويشــير إلــى تحســن كفــاءة توظيــف الأصــول فــي 

توليــد الدخــل وتعزيــز الأداء المالــي إذ بلــغ 15% فــي عــام 2025.

السنة

صافي الأرباح

ف(
لآلا

)با
ي 

ود
ع

س
ل 

ريا

يتماشــى نمــو صافــي الربــح مــع المســار التصاعــدي للإيــرادات، بمــا يعكــس تحســناً 
ــاح بعــد احتســاب التكاليــف والمصروفــات،  فــي قــدرة الشــركة علــى تحقيــق الأرب
ويؤكــد كفاءتهــا فــي ترجمــة نمــو الإيــرادات إلــى نتائــج إيجابيــة ومســتدامة علــى 

مســتوى صافــي الربــح؛ إذ بلــغ 1,084,801 ألــف ريــال ســعودي فــي عــام 2025.
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٥
 استراتيجية

الاستدامة



 المواءمة والطموحات

رؤية السعودية
2030 

ـًا متكامــلًًا لدفــع مســيرة  تُُشــكّّل رؤيــة الســعودية 2030 إطــارًًا وطني�
مبــادئ  وترســيخ  الصناعيــة،  التنميــة  وتعزيــز  الاقتصــادي،  التنويــع 
المســتهدفات،  هــذه  دعــم  فــي  دورهــا  مــن  وانطلاقًًــا  الاســتدامة. 
التصنيعيــة  قدراتهــا  خلال  مــن  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تســهم 
المحليــة فــي توفيــر حلــول الــكابلات للمشــاريع الكبــرى فــي قطاعــات 
البنيــة التحتيــة والطاقــة والنقــل والعقــارات والصناعــة فــي مختلــف 

المملكــة. أنحــاء 

ًـا، تســهم  ومــن خلال تصنيــع الــكابلات والمــواد الخــام الأساســية محلي�
وزيــادة  الوطنيــة،  التوريــد  سلاســل  مرونــة  تعزيــز  فــي  المجموعــة 
ــت  ــي الوق ــواردات. وف ــى ال ــاد عل ــن الاعتم ــد م ــي، والح ــوى المحل المحت
توســيع  الدوليــة  الأســواق  إلــى  المجموعــة  صــادرات  تدعــم  نفســه، 
ــة،  ــادرات الوطني ــو الص ــز نم ًـا، وتعزي ــعودية عالمي� ــات الس ــور المنتج حض
التنويــع الاقتصــادي ورفــع  بمــا يســهم فــي تحقيــق مســتهدفات 

تنافســية القطــاع الصناعــي الســعودي.

كمــا تــؤدي المجموعــة دورًًا داعمًًــا لمســيرة المملكــة نحــو اقتصــاد 
منخفــض الكربــون وتحقيــق مســتهدف الوصــول إلــى الحيــاد الصفــري 
ــة  ــاريع الطاق ــة لمش ــول اللازم ــر الحل ــن خلال توفي ــام 2060، م ــول ع بحل

ــتدامة. ــة المس ــة التحتي ــر البني ــة، وتطوي ــل الطاق ــددة، ونق المتج

برنامج تطوير الصناعة الوطنية
 والخدمات اللوجستية 

يأتــي برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية فــي 
ــدة  ــز القاع ــن خلال تعزي ــعودية 2030، م ــة الس ــتهدفات رؤي ــم مس صمي
الصناعيــة للمملكــة، وتنميــة المحتــوى المحلــي، ورفــع مرونــة سلاســل 
التوريــد، ودعــم نمــو الصــادرات الوطنيــة، بمــا يســهم فــي ترســيخ مكانة 

ًـا. ًـا ولوجســتيًًا عالمي� المملكــة مركــزًًا صناعي�

هــذه  تحقيــق  فــي  بفاعليــة  الريــاض  كابلات  مجموعــة  وتســهم 
ــر  المســتهدفات عبــر توطيــن التصنيــع والاســتثمار المســتمر فــي تطوي
والمــواد  الــكابلات  إنتــاج  يشــمل  بمــا  الإنتاجيــة،  وطاقاتهــا  قدراتهــا 
ــا  ــة. كم ــة والدولي ــواق المحلي ــات الأس ــة احتياج ــية لتلبي ــام الأساس الخ
المضافــة  القيمــة  للمجموعــة  المتكامــل  التصنيــع  نمــوذج  يعــزز 
ــا أوســع  المحليــة، ويدعــم تقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات، ويفتــح آفاقًً
أمــام تصديــر منتجــات صناعيــة ســعودية عاليــة الجــودة وقــادرة علــى 

ـًا. المنافســة عالمي�

ومــع اســتمرار المجموعــة فــي توســيع حضورهــا فــي الأســواق الدوليــة، 
وتطويــر قدراتهــا التصنيعيــة المتقدمة، وتقديم حلــول كابلات موثوقة 
وعاليــة الجــودة، فإنهــا تواصــل الإســهام فــي تعزيــز التنويــع الصناعــي، 
وتنميــة الصــادرات غيــر النفطيــة، ورفــع تنافســية القطــاع الصناعــي 
ــى  ــة عل ــتدام للمملك ــادي المس ــو الاقتص ــم النم ــا يدع ــعودي، بم الس

المــدى الطويــل.

مبادرة السعودية
 الخضراء

ــتقبل  ــو مس ــة نح ــيرة المملك ــراء مس ــعودية الخض ــادرة الس ــم مب تدع
أكثــر اســتدامة، مــن خلال مســتهدفاتها الطموحــة لخفــض الانبعاثــات، 
الحيــاد  وتحقيــق  البيئــة،  وحمايــة  الطاقــة،  قطــاع  تحــول  وتســريع 
ًـا مــن التزامهــا بدعــم هــذه الأولويــات  الصفــري بحلــول عــام 2060. وانطلاق�
الوطنيــة، تواصــل مجموعــة كابلات الريــاض مواءمــة عملياتهــا وحلولهــا 
مــع تطلعــات المملكــة فــي مجــال الاســتدامة، بمــا يخــدم احتياجــات 

الأســواق المحليــة والدوليــة.

وتســهم المجموعــة، مــن خلال حلولهــا المتقدمــة للــكابلات، فــي 
تطويــر بنيــة تحتيــة أكثــر كفــاءة ومرونــة للطاقــة، تدعــم موثوقيــة 
نقــل الكهربــاء وتمكّّــن مــن دمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة. وبالتــوازي 
مــع ذلــك، تواصــل المجموعــة تعزيــز كفاءتهــا التشــغيلية عبــر تحســين 
كفــاءة  ورفــع  النفايــات،  مــن  والحــد  والمــواد،  المــوارد  اســتخدام 

اســتهلاك الطاقــة فــي عملياتهــا التصنيعيــة.

ــة  ــكابلات المصنّّع ــول ال ــية حل ــتدامة وتنافس ــود اس ــذه الجه ــزز ه وتع
ــعها  ــة وتوس ــل المملك ــاريع داخ ــي المش ــا ف ــم حضوره ًـا، وتدع محلي�
فــي الأســواق العالميــة، بما يرســخ مكانــة الصناعة الســعودية ويســهم 
الاقتصاديــة  للتنميــة  الأوســع  المملكــة  مســتهدفات  تحقيــق  فــي 

المســتدامة.
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تتضمن مجالات المواءمة الرئيسة ما يلي:

العمل اللائق ونمو الاقتصاد

الاستهلاك والإنتاج المسؤولان

طاقة نظيفة وبأسعار معقولة

الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية

العمل المناخي

 المواءمة
 والطموحات

أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

الريــاض علــى مواءمــة أعمالهــا  تعمــل مجموعــة كابلات 
وممارســاتها مــع مجموعــة مختــارة مــن أهــداف الأمــم 
بطبيعــة  ارتباطًًــا  الأكثــر  المســتدامة  للتنميــة  المتحــدة 
عملياتهــا وقطــاع أعمالهــا، بمــا يعكــس التزامهــا بالإســهام 

فــي تحقيــق أثــر اقتصــادي واجتماعــي وبيئــي مســتدام.

مــن  الأهــداف  هــذه  فــي  المجموعــة  مســاهمة  وتتركــز 
ــات  ــة ومنظوم ــة التحتي ــر البني ــم تطوي ــي دع ــا ف خلال دوره
تبنــي  جانــب  إلــى  الصناعيــة،  القــدرات  وتعزيــز  الطاقــة 
ممارســات مســؤولة فــي إدارة رأس المــال البشــري، ورفــع 
الكفــاءة التشــغيلية، وتحســين اســتخدام المــوارد بمــا يدعم 

اســتدامة أعمالهــا علــى المــدى الطويــل.

دعم مشاريع نقل الطاقة والبنية التحتية للطاقة، بما في ذلك المشاريع المرتبطة بالطاقة المتجددة.

توفير فرص العمل، ودعم تطوير القوى العاملة، والإسهام في النمو الصناعي. 

 توريد حلول الكابلات لمشاريع البنية التحتية ودعم التنمية الصناعية في العديد من القطاعات. 

تحسين كفاءة استخدام الموارد من خلال إدارة المواد، وممارسات إعادة التدوير، والضوابط التشغيلية. 

دعم جهود خفض الانبعاثات من خلال مبادرات كفاءة الطاقة والمشاركة في مشاريع التحول في قطاع الطاقة. 

تقرير الاستدامة لعام 282025 | الصفحة

رأس المال
 البشري 

القيمة الاجتماعية
المؤسسية 

المسؤولية
البيئية 

 حوكمة
الشركات

استراتيجية
الاستدامة

 الأداء
المالي

نبذة عن مجموعة
 كابلات الرياض 

 كلمة رئيس
مجلس الإدارة

نبذة عن
التقرير 



 مشاركة أصحاب المصلحة

قنوات المشاركة

 الاجتماعات، تنسيق المشاريع، التشاورات
الفنية

 تقديم الطلبات التنظيمية، إعداد تقارير
الامتثال

 المبادرات المؤسسية، المشاركة المتعلقة
بالمشروع

 مجموعة أصحاب
المصلحة

العملاء

الموظفون

الموردون

الجهات التنظيمية

المجتمعات

 حسب الحاجة
والمتطلبات

مستمرة

مستمرة

دورية

دورية

الوتيرة

 جودة المنتجات، الموثوقية، أداء التنفيذ،
الابتكار

                                              الأثر المجتمعي،
الاعتبارات البيئية

 الموضوعات الرئيسة
للمشاركة

قنوات وموضوعات مشاركة أصحاب المصلحة

ــراف  ــم، واستش ــم وتوقعاته ــم تطلعاته ــة لفه ــاب المصلح ــع أصح ــتمر م ــل المس ــز التواص ــى تعزي ــاض عل ــة كابلات الري ــل مجموع تعم
المخاطــر والفــرص المرتبطــة بالممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، بمــا يســهم فــي دعــم اتخــاذ قــرارات أكثــر فاعليــة عبــر مختلــف 
عملياتهــا. وتتبنــى المجموعــة نهجًًــا منظمًًــا ومتواصــلًًا للتفاعــل مــع الفئــات الرئيســة مــن أصحاب المصلحــة، بما يشــمل العــملاء والموظفين 

والمورديــن والجهــات التنظيميــة والمجتمعــات المحليــة.

وتُُســهم مخرجــات مشــاركة أصحــاب المصلحــة فــي تحديــد الموضوعــات الجوهريــة وترتيــب أولوياتهــا، بمــا يعــزز مواءمــة توقعــات أصحــاب 
المصلحــة مــع الأولويــات التشــغيلية للمجموعــة، ويدعــم توجيــه جهودهــا نحــو القضايــا الأكثــر تأثيــرًًا وأهميــة.

الصحة والسلامة، تطوير الموظفين،
ظروف العمل

التواصل الداخلي، برامج التدريب،
الاستبيانات

عمليات المشتريات، وعمليات تقييم
الموردين

ممارسات المشتريات، الامتثال،
معايير الجودة

الامتثال للمعايير البيئية، الحوكمة،
لوائح الصناعة

Page | 2929 | الصفحة

رأس المال
 البشري 

القيمة الاجتماعية
المؤسسية 

المسؤولية
البيئية 

 حوكمة
الشركات

استراتيجية
الاستدامة

 الأداء
المالي

نبذة عن مجموعة
 كابلات الرياض 

 كلمة رئيس
مجلس الإدارة

نبذة عن
التقرير 

تقرير الاستدامة لعام 2025



 الموضوعات الجوهرية

التقييم المزدوج للأهمية النسبية

ــم  ــة لتقيي ــبية المزدوج ــة النس ــج الأهمي ــاض منه ــة كابلات الري ــدت مجموع اعتم
منظوريــن  مــن  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  موضوعــات 
متكامليــن، بمــا يتيــح فهــماً أكثــر شــمولًاً لأبــرز القضايــا ذات الصلــة بأعمالهــا 
لأنشــطة  والمحتملــة  الفعليــة  الآثــار  التقييــم  وشــمل  المصلحــة.  وأصحــاب 
ــب  ــى جان ــر(، إل ــبية للأث ــة النس ــراد )الأهمي ــة والأف ــاد والبيئ ــي الاقتص ــة ف المجموع
ــي  ــة ف ــا المحتمل ــة وتأثيراته ــاب المصلح ــات لأصح ــذه الموضوع ــة ه ــدى أهمي م
مرونــة أعمــال المجموعــة وقدرتهــا علــى تحقيــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى 
ــن،  ــن المنظوري ــن هذي ــع بي ــن خلال الجم ــة(. وم ــبية المالي ــة النس ــل )الأهمي الطوي
ــا  ــاطاً بعملياته ــة وارتب ــر أهمي ــات الأكث ــد الموضوع ــن تحدي ــة م ــت المجموع تمكن
وتطلعــات أصحــاب المصلحــة، بمــا يدعــم توجيــه أولويــات الاســتدامة وتعزيــز 

عمليــة اتخــاذ القــرارات علــى أســس أكثــر شــمولًاً واســتدامة.

التقييم القائم على أصحاب المصلحة

حرصــت مجموعــة كابلات الريــاض علــى دمــج آراء أصحــاب المصلحــة ضمــن عمليــة 
ــم  ــس اهتماماته ــا يعك ــة، بم ــات ذات الأولوي ــبية للموضوع ــة النس ــم الأهمي تقيي
ــراك  ــرى إش ــار، ج ــذا الإط ــي ه ــم. وف ــة التقيي ــمولية عملي ــزز ش ــم ويع وتوقعاته
ــبية،  ــة النس ــتبيانات الأهمي ــة واس ــل القائم ــوات التواص ــر قن ــة عب ــاب المصلح أصح
البيئيــة  الممارســات  موضوعــات  أهميــة  مــدى  لتقييــم  لهــم  الفرصــة  لإتاحــة 
ــم  ــم وتفاعله ــة علاقته ــى طبيع ــتنادًًا إل ــركات، اس ــة الش ــة وحوكم والاجتماعي

ــة. ــع المجموع م

كل  أهميــة  مســتوى  تحديــد  فــي  الــواردة  والملاحظــات  الآراء  أســهمت  وقــد 
ــه  ــات وتوجي ــب الأولوي ــم ترتي ــا يدع ــة، بم ــاب المصلح ــور أصح ــن منظ ــوع م موض

جهــود المجموعــة نحــو الموضوعــات الأكثــر تأثيــرًًا وأهميــة.

الدمج والتحقق

الداخلــي ومرئيــات أصحــاب المصلحــة ومخرجــات  التقييــم  نتائــج  جــرى دمــج 
المقارنــات المرجعيــة الخارجيــة وفــق معاييــر محــددة مســبقًًا، بمــا يضمــن تكويــن 
رؤيــة متكاملــة حــول الموضوعــات ذات الأولويــة. كمــا خضعــت النتائــج لمراجعــة 
التشــغيلية لمجموعــة كابلات  الأولويــات  اتســاقها مــع  للتحقــق مــن  شــاملة 
ــا الأكثــر أهميــة  الريــاض وملــف المخاطــر الخــاص بهــا، بمــا يدعــم تحديــد القضاي

ــر. ــر الأكب ــالات ذات الأث ــى المج ــود عل ــز الجه وتركي

تحديد الموضوعات والفرز الأولي

البيئيــة  الممارســات  موضوعــات  مــن  واســعة  قائمــة  بتحديــد  العمليــة  بــدأت 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات ذات الصلــة بقطــاع تصنيــع الــكابلات وعمليــات 

ــي: ــا يل ــة م ــذه المرحل ــملت ه ــركة. وش الش

وقــد أســهمت هــذه المنهجيــة فــي ضمــان شــمول القائمــة الأوليــة لأبــرز المخاطــر 
ــغيلية  ــات التش ــة والأولوي ــتجدات التنظيمي ــاة المس ــع مراع ــاع، م ــة بالقط المرتبط

للمجموعــة.

مراجعــة الأطــر الدوليــة، بمــا فــي ذلــك المبــادرة العالميــة للتقاريــر ومؤشــر 
إنترناــشيونال مورــغان ــستانلي كابيــتال 

علــى  النظيــرة  الــكابلات  تصنيــع  شــركات  مــع  المرجعيــة  المقارنــة  إجــراء 
والدولــي الإقليمــي  المســتوى 

إجراء مشاورات داخلية مع الأقسام ذات الصلة 

تقييم الأثر

البيئــة  المحتملــة علــى  آثارهــا  المحــددة فــي ضــوء  الموضوعــات  تقييــم  تــم 
ــد  والمجتمــع والاقتصــاد، بمــا يعكــس نهــج مجموعــة كابلات الريــاض فــي تحدي
أولويــات الاســتدامة ذات الأهميــة. وشــمل التقييــم عــددًًا مــن الاعتبــارات الرئيســية، 

مــن أبرزهــا مــا يلــي:

بالشــركة دون تقييــم  الخاصــة  الأثــر  لقــد وفــر ذلــك رؤيــة منظََّمــة لمجــالات 
الأداء. مســتويات 

ــات  ــة والانبعاث ــتخدام الطاق ــك اس ــي ذل ــا ف ــة، بم ــات التصنيعي ــة العملي طبيع
مـوارد سـتهلاك الـ واـ

التعرض للمخاطر البيئية والاجتماعية الخاصة بالقطاع 

البصمة البيئية للعمليات التشغيلية الخاصة بالشركة

تحديد الموضوعات الجوهرية
بعــد تحديــد فئــات أصحــاب المصلحــة وآليــات إشــراكهم، اعتمــدت مجموعــة كابلات الريــاض منهجيــة متكاملــة ومنظمــة لتحديــد الموضوعــات الجوهريــة المرتبطــة بالممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. واســتندت هــذه المنهجيــة إلــى مزيــج مــن 

التحليــل الداخلــي، ومــدخلات أصحــاب المصلحــة، والمقارنــات المرجعيــة الخارجيــة، بمــا يضمــن تقييمًًــا شــاملًًا للموضوعــات ذات الصلــة وتحديــد القضايــا الأكثــر أهميــة وتأثيــرًًا فــي أعمــال المجموعــة وأصحــاب المصلحــة.
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 مصفوفة الأهمية النسبية

الأهمية النسبية المالية

ثر
لأ

ة ل
بي

س
لن

ة ا
مي

ه
الأ

إدارة
المياه

حقوق الإنسان
و ظروف العمل

جودة المنتجات
و الابتكار

استهلاك
الطاقة

 أخلاقيات العمل و
مكافحة الفساد

حوكمة
الشركات

الانبعاثات
الهوائية

المشتريات
المستدامة

الصحة
و السلامة المهنية

النفايات
و الاقتصاد الدائري

تطوير
الموظفين

العمل
المناخي

حوكمة الشركات

بيئي

اجتماعي

أخلاقيات الأعمال ومكافحة الفساد
       تعزيز ثقافة الأخلاقيات والنزاهة

حوكمة الشركات
       الحفاظ على حوكمة فعّّالة ورقابة من مجلس الإدارة

       تعزيز الشفافية والمساءلة

جودة المنتج والابتكار
      تقديم منتجات عالية الجودة

       دفع الابتكار لدعم النمو المستدام

الصحة والسلامة المهنية
       تهيئة مكان عمل آمن وصحي

       تقليل حوادث مكان العمل من خلال الإدارة الاستباقية للمخاطر

تطوير الموظفين
       تعزيز مهارات الموظفين وقدراتهم

        دعم تطوير المسار الوظيفي ونمو المواهب
حقوق الإنسان و العمل

       دعم ممارسات عمل عادلة ومسؤولة
       احترام حقوق الإنسان في مختلف العمليات

المشتريات المستدامة
       دمــج اعتبــارات الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي 

الموردين إدارة 

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري
       خفض كثافة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري

الطاقة
       تحسين كفاءة الطاقة في مختلف العمليات

        زيادة استخدام الطاقة المتجددة

الانبعاثات في الهواء
       الحفاظ على مراقبة فعّّالة للانبعاثات في الهواء والتحكم فيها

المياه
       تحسين كفاءة استخدام المياه

النفايات والاقتصاد الدائري
       تعظيم إعادة تدوير مخلفات الإنتاج واستردادها

       تقليل توليد النفايات

مجالات التركيز والأهداف في الممارسات البيئية
والاجتماعية وحوكمة الشركات

حــددت مجموعــة كابلات الريــاض أبــرز مجــالات التركيــز ذات الأولويــة فــي الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات، بمــا يتوافــق مــع طبيعــة أعمالهــا وعملياتهــا، ووضعــت مجموعــة أوليــة مــن الأهــداف الاســتراتيجية لــكل 
مجــال. وتســهم هــذه الأهــداف فــي توجيــه أولويــات المجموعــة وتعزيــز نهجهــا فــي الاســتدامة، بمــا ينســجم مــع 
أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة، ويوفــر إطــارًًا متكامــلًًا لترســيخ اعتبــارات الاســتدامة ضمــن مختلــف 

عملياتهــا وأنشــطتها.
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6
حوكمة

الشركات 



 المهندس/ محمد
حكمت الزعيم

نائب رئيس مجلس الإدارة

 السيد/ أحمد سامر
حمدي الزعيم

عضو مجلس الإدارة

السيد/ زياد
فؤاد الصالح 

عضو مجلس الإدارة

عبد الوهاب
عبد الكريم البتيري 

عضو مجلس الإدارة

فهد محمود
ملحس 

عضو مجلس الإدارة

 رائد إبراهيم
المديهيم

عضو مجلس الإدارة

مجلس
الإدارة 

بــن خالــد   الســيد/ 
عبــد الرحمــن القويــز

رئيس مجلس الإدارة

تسترشــد مجموعــة كابلات الريــاض بمنظومــة حوكمــة راســخة يقودهــا مجلــس 
ــز  ــتراتيجية وتعزي ــات الاس ــم التوجه ــي رس ــوري ف ــدور مح ــع ب ــذي يضطل الإدارة، ال
الرقابــة والمســاءلة، بمــا يدعــم اســتدامة أعمــال المجموعــة علــى المــدى الطويــل 

ويحافــظ علــى مصالــح المســاهمين.

التنفيذييــن  ويتألــف مجلــس الإدارة مــن ســبعة أعضــاء، يشــكل الأعضــاء غيــر 
غالبيتــه، مــع تمثيــل متــوازن للأعضــاء المســتقلين وغيــر المســتقلين. ويســهم هــذا 
ــة،  ــة الفاعل ــات الحوكم ــيخ ممارس ــة وترس ــتقلالية الرقاب ــز اس ــي تعزي ــن ف التكوي
إلــى جانــب دعــم عمليــة اتخــاذ قــرارات موضوعيــة ومدروســة تصــب فــي تحقيــق 

ــا. ــتدامة نموه ــة واس ــداف المجموع أه

ــى  ــات إل ــذه الأولوي ــة ه ــان ترجم ــة لضم ــى الإدارة التنفيذي ــراف عل ــركة، والإش ــتراتيجية للش ــات الاس ــم الأولوي ــؤولية رس ــس الإدارة مس ــى مجل يتول
ــل. ــدى الطوي ــى الم ــا عل ــا ونموه ــتدامة أعماله ــزز اس ــركة وتع ــات الش ــق تطلع ــم تحقي ــة تدع ــادرات فاعل ــداف ومب أه
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مجلس الإدارة

تتضمن مسؤولياته الرئيسة ما يلي:

        اعتماد استراتيجية الشركة ومراقبة تنفيذها 

        الإشراف على الأداء المالي، والضوابط الداخلية، وأطر إدارة المخاطر 

        ضمان الامتثال للأنظمة السارية واللوائح ومعايير الحوكمة 

        مراجعة وتوجيه أداء الإدارة التنفيذية 

       تعزيز الشفافية والمساءلة والسلوك الأخلاقي على مستوى المؤسسة 

يعمــل المجلــس ضمــن إطــار حوكمــة محــدد بوضــوح، ويدعمــه عــدد مــن اللجــان 
المتخصصــة لتعزيــز عمــق وفاعليــة الرقابــة.
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 لجان مجلس الإدارة

فــي إطــار تعزيــز كفــاءة الحوكمة ودعــم فاعليــة أداء مجلــس الإدارة لمســؤولياته، 
وفــق  منهــا  كل  تعمــل  المتخصصــة،  اللجــان  مــن  عــددًًا  المجلــس  شــكّّل 
اختصاصــات وصلاحيــات محــددة، وترفــع إلــى مجلــس الإدارة تقاريــر دوريــة حــول 
أعمالهــا وأبــرز توصياتهــا، بمــا يســهم فــي دعــم اتخــاذ القــرارات وتعزيــز مســتوى 

ــية. ــة المؤسس الرقاب

	  مراجعة الخطط والمبادرات الاستراتيجية والتوصية بشأنها

	  مراقبة الأداء التشغيلي والمالي مقارنةًً بالأهداف المعتمدة

	  الإشراف على تنفيذ المشاريع الكبرى والمبادرات التجارية

	  معالجة المسائل العاجلة وتصعيد القرارات الرئيسة إلى مجلس
الإدارة

	  تقييم فرص الاستثمار ومقترحات النفقات الرأسمالية

اللجنة التنفيذية

تدعــم اللجنــة التنفيذيــة مجلــس الإدارة فــي المســائل الاســتراتيجية والتشــغيلية، 
وتســهِِّل اتخــاذ القــرارات فــي الوقــت المناســب بشــأن قضايــا الأعمــال الرئيســة.

تتضمن الأدوار والمسؤوليات ما يلي:

	  مراجعــة القوائم المالية قبل اعتمادها من مجلس الإدارة

	  الإشراف على مدى فعالية أنظمة الضوابط الداخلية وأطر إدارة
 المخاطر

	  التوصية بتعيين المدققين الخارجيين وتحديد أتعابهم وتقييم
 أدائهم

	  مراقبة الالتزام بالمتطلبات التنظيمية ومتطلبات التقارير المالية

	  ضمان استقلالية المدقق الخارجي

	  الإشراف على أنشطة التدقيق الداخلي ومراجعة نتائج عمليات
 التدقيق

لجنة التدقيق

تضطلــع لجنــة التدقيــق بــدور محــوري فــي الإشــراف علــى التقاريــر الماليــة، وأنظمة 
ــة الداخليــة، وعمليــات إدارة المخاطــر، بمــا يعــزز مبــادئ الشــفافية والنزاهــة  الرقاب
والمســاءلة، ويدعــم سلامــة وكفــاءة العمليــات فــي مختلــف أنشــطة مجموعــة 

كابلات الريــاض.

تتضمن الأدوار والمسؤوليات ما يلي:
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	  مراجعة تشكيل مجلس الإدارة والتوصية بالتعيينات وإعادة
 التعيين

	  تقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه

	  الإشراف على تخطيط التعاقب الوظيفي لأعضاء مجلس الإدارة
 والإدارة التنفيذية

	  وضع سياسات المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة
 التنفيذية

	  ضمان مواءمة هياكل المكافآت مع الأداء والأهداف على المدى
 الطويل

	 دعم تطوير القيادة والمواهب داخل المؤسسة

لجنة الترشيحات والمكافآت

ًـا فــي دعــم مجلــس الإدارة  كمــا تــؤدي لجنــة الترشــيحات والمكافــآت دورًًا محوري�
ــع  ــآت م ــات المكاف ــة سياس ــان مواءم ــال، وضم ــة فعّّ ــار حوكم ــى إط ــاظ عل للحف
ــتراتيجية  ــداف الاس ــق الأه ــم تحقي ــاءلة ودع ــز المس ــي تعزي ــهم ف ــا يس الأداء، بم

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــة عل للمجموع

تتضمن الأدوار والمسؤوليات ما يلي:

	 الإشراف على تنفيذ استراتيجية الاستدامة

	  مراقبة أداء الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
ومخاطر الاستدامة الجوهرية

	  دمج اعتبارات الاستدامة في تخطيط الأعمال واتخاذ القرارات
التشغيلية

 مراجعة التقدم المحرز في تحقيق أهداف ومبادرات ومؤشرات أداء
الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية

	  تعزيز التعاون بين الأقسام لتحسين أداء الممارسات البيئية
والاجتماعية وحوكمة الشركات وإعداد التقارير

	  دعم الامتثال للوائح ومتطلبات إعداد التقارير المتعلقة
بالممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

الإشراف على الممارسات البيئية والاجتماعية
وحوكمة الشركات

 )ESG( يتولــى مجلــس الإدارة الإشــراف علــى قضايــا البيئــة والمجتمــع والحوكمــة
ــس  ــا يعك ــر، بم ــة وإدارة المخاط ــال الحوكم ــي مج ــمل ف ــؤولياته الأش ــن مس ضم
منظومــة  صميــم  فــي  الاســتدامة  بترســيخ  الريــاض  كابلات  مجموعــة  التــزام 
ــات  ــل أولوي ــؤولية تحوي ــة بمس ــع الإدارة التنفيذي ــل، تضطل ــي المقاب ــا. وف أعماله
ّـق علــى امتــداد مختلــف قطاعات  الاســتدامة إلــى مبــادرات وممارســات عمليــة تُُطب�
المجموعــة. ويســتند تعزيــز الأداء فــي مجــالات البيئــة والمجتمــع والحوكمــة إلــى 
نهــج تكاملــي وتعــاون وثيــق بيــن مختلــف الإدارات، حيــث تتولــى الجهــات المعنيــة 
ــادرات ذات  ــذ المب ــي، وتنفي ــي والحوكم ــي والاجتماع ــرات الأداء البيئ ــة مؤش متابع
ــا  ــرز، بم ــدم المح ــتوى التق ــول مس ــة ح ــر دوري ــع تقاري ــا، ورف ــاس أثره ــة، وقي الصل

ــتدامة. ــتهدفات الاس ــق مس ــتمر وتحقي ــين المس ــم التحس يدع

تتضمن الأدوار والمسؤوليات ما يلي:
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3. مراقبة المخاطر وإعداد التقارير

4. دراسة الفرص

2. التخفيف من المخاطر

5. التكامل مع العمليات

إدارة
 المخاطر 

متكامــلًًا  إطــارًًا  الريــاض  كابلات  مجموعــة  شــركة  تتبنــى 
ـًا لإدارة المخاطــر، يهــدف إلــى اســتباق المخاطــر  ومنهجي�
بمــا  بفاعليــة،  وإدارتهــا  وتقييمهــا  وتحديدهــا  المحتملــة 
وتعزيــز  الشــركة  أعمــال  اســتمرارية  حمايــة  فــي  يســهم 
وأدائهــا  المالــي  مركزهــا  ودعــم  التشــغيلية  مرونتهــا 
علــى  المخاطــر  ـُدار  وت� الطويــل.  المــدى  علــى  المســتدام 
ــات  ــج ممارس ــع دم ــركة، م ــات الش ــف قطاع ــتوى مختل مس
والتخطيــط  الحوكمــة  منظومــة  ضمــن  المخاطــر  إدارة 

القــرار. اتخــاذ  وعمليــات  التشــغيلي 

ويرســخ هــذا الإطــار نهجًًــا واضحًًــا ومنظمًًــا لتحديــد المخاطر 
بصــورة  ومراقبتهــا  آثارهــا  مــن  والتخفيــف  وتقييمهــا 
منهجيــة  وفــق  التقييمــات  إجــراء  يضمــن  بمــا  مســتمرة، 
المناســبة  آليــات الاســتجابة والضوابــط  متســقة، وتطبيــق 
ــده  ــع تصعي ــره، م ــتوى تأثي ــر ومس ــة كل خط ــب طبيع بحس
ــتمرارية  ــز اس ــي تعزي ــج ف ــذا النه ــهم ه ــة. ويس ــد الحاج عن
العمليــات، ورفــع الجاهزيــة للتعامــل مــع المتغيــرات، ودعــم 
ومعلومــات  بيانــات  إلــى  تســتند  مدروســة  قــرارات  اتخــاذ 
موثوقــة، بمــا يعــزز قــدرة المجموعــة علــى تحقيــق أهدافهــا 

المســتدام. والنمــو  الاســتراتيجية 

منهجية وأسلوب إدارة المخاطر

1. تحديد المخاطر

 تقييم المخاطر
يجري تقييم المخاطر المحددة على الأساس التالي:

	  احتمالية الحدوث

	  الأثــر المحتمــل فــي العمليــات، والأداء المالــي، والامتثــال،
لســمعة ا  و

ًـا، مدعومًًــا  تعتمــد شــركة مجموعــة كابلات الريــاض نهجًًــا منظََّمًًــا ومنهجي�
بــأدوات تقييــم رســمية ومعاييــر تقييــم محــددة.

تتجــاوز  التــي  للمخاطــر  مناســبة  تخفيــف  إجــراءات  تخصيــص  يجــري 
ــر  ــة، والتدابي ــط الوقائي ــراءات الضواب ــذه الإج ــمل ه ــدة. وتش ــدود المعتم الح
ــوع  ــة وق ــن احتمالي ــد م ــة للح ــات المصمم ــينات العملي ــة، وتحس التصحيحي
التخفيــف  إجــراءات  جميــع  وتُُوث�ـَق  آثارهــا.  تقليــل  أو  المحــددة  المخاطــر 

ومتابعتهــا.

ــزي.  ــر مرك ــجل مخاط ــي س ــا ف ــف منه ــراءات التخفي ــر وإج ــجل المخاط تُُس
وعمليــات  التشــغيلية،  المراجعــات  خلال  مــن  مســتمرة  مراقبــة  وتُُجــرى 
التدقيــق الداخلــي، والتقاريــر الإداريــة للتأكــد مــن اســتمرار فاعليــة الضوابــط 

وإدارة المخاطــر ضمــن المســتويات المقبولــة.

ــد المخاطــر، يتضمــن إطــار إدارة المخاطــر تقييــم الفــرص.  إلــى جانــب تحدي
َـم الفــرص بالتــوازي مــع المخاطــر لدعــم التحســينات التشــغيلية، ورفــع  تُُقي�

الكفــاءة، وتطويــر الأعمــال.

ــة  ــي مجموع ــغيلية ف ــات التش ــن العملي ــلًًا م ــزءًًا أصي ــر ج ــد إدارة المخاط تُُع
كابلات الريــاض، حيــث تســهم فــي تعزيــز جــودة القــرارات اليوميــة عبــر 
جانــب  إلــى  المشــاريع،  وتنفيــذ  والمشــتريات  التصنيــع  أنشــطة  مختلــف 

الداعمــة. والأقســام  الوظائــف 

ويرتكــز إطــار إدارة المخاطــر علــى تكامــل وثيــق مــع أنظمــة الإدارة والضوابــط 
التشــغيلية المعتمــدة فــي المجموعــة، بمــا يشــمل ممارســات الجــودة 
والصحــة والسلامــة والبيئــة. كمــا تُُراعــى اعتبــارات المخاطــر فــي جميــع 
ــراف  ــى استش ــدرة عل ــزز الق ــا يع ــة، بم ــذ والمراجع ــط والتنفي ــل التخطي مراح
التحديــات المحتملــة وتحديدهــا مبكــرًًا والتعامــل معهــا بصــورة اســتباقية، 
ويســهم فــي دعــم اســتمرارية الأعمــال ورفــع الكفــاءة التشــغيلية وتحقيــق 

نمــو أكثــر اســتدامة.

تُُحــدِِّد الشــركة المخاطــر بصــورة منهجيــة وشــاملة عبــر مختلــف مجــالات 
أعمالهــا، بمــا يشــمل التصنيــع، وسلســلة التوريد، والشــؤون الماليــة، والامتثال، 
والصحــة والسلامــة والبيئــة، وأنظمــة المعلومــات. وتعتمــد فــي ذلــك علــى 
ــة،  ــا بفاعلي ــر وتقييمه ــد المخاط ــن رص ــا م ــة تُُمكّّنه ــة متقدم أدوات تحليلي
ــزز  ــتراتيجية، ويع ــغيلية والاس ــب التش ــة للجوان ــة متكامل ــن تغطي ــا يضم بم

قدرتهــا علــى إدارة المخاطــر بكفــاءة ودعــم اســتدامة الأعمــال ومرونتهــا.

تُُدمََــج هــذه العوامــل لتحديــد تصنيــف المخاطــر، بمــا يتيــح تحديــد أولويــات 
المخاطــر الرئيســة التــي تتطلــب اهتمــام الإدارة.
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RISKفئة المخاطر

المخاطر الاستراتيجية

المخاطر التشغيلية

مخاطر سلسلة التوريد

المخاطر المالية

مخاطر أمن
المعلومات 

مخاطر السمعة

الامتثال والمخاطر
التنظيمية 

مخاطر الصحة والسلامة
والبيئة 

الوصف

 المخاطر المرتبطة بظروف السوق، وتطورات الصناعة،
ومركز الشركة في السوق

 المخاطر الناجمة عن عمليات التصنيع، والمعدات،
والاستمرارية التشغيلية

 المخاطر المرتبطة بتوافر المواد الخام، وأداء الموردين،
والخدمات اللوجستية

 المخاطر المرتبطة باضطرابات التكلفة، والسيولة
النقدية، وحالات التعرض المالي

 المخاطر المرتبطة بأنظمة تقنية المعلومات، وحماية
البيانات، والأمن السيبراني

 المخاطر التي تؤثر في ثقة أصحاب المصلحة وسمعة
المؤسسة

 المخاطر المرتبطة بعدم الامتثال للأنظمة واللوائح
السارية

المخاطر التي تؤثر في سلامة الموظفين
والأداء البيئي

منهجية الإدارة

 مراقبة اتجاهات السوق، ومواءمة محفظة المنتجات مع الطلب، ودعم
التخطيط والتنويع على المدى الطويل

الصيانة الوقائية، وضوابط العمليات، والمراقبة التشغيلية، وتنفيذ
أنظمة الإدارة

تأهيل الموردين وتقييمهم، ومراقبة الأداء، وتنويع
مصادر التوريد

الضوابط المالية، ومراقبة التكاليف، والممارسات المنظََّمة لإدارة
المشتريات والخزينة

ضوابط الوصول، ومراقبة الأنظمة، وتدابير الأمن السيبراني، وعمليات
التدقيق الدورية

 ممارسات الحوكمة، والشفافية، ومشاركة أصحاب المصلحة، وعمليات
ضمان الجودة

أطر الامتثال، والضوابط الداخلية، والمراقبة التنظيمية، وعمليات
التدقيق الداخلي

 تنفيذ أنظمة إدارة الصحة والسلامة والبيئة، وتقييمات المخاطر، وبرامج
التدريب، وعمليات إدارة الحوادث

منهجية تصنيف المخاطر وإدارتها
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 السياسات
 والإجراءات

اعتمــدت مجموعــة كابلات الريــاض إطارًًا متكاملًًا للسياســات 
للمتطلبــات  الامتثــال  ويدعــم  الحوكمــة،  فاعليــة  يعــزز 
الأخلاقــي  التجــاري  الســلوك  مبــادئ  ويرســخ  التنظيميــة، 
الأنظمــة  مــع  السياســات  هــذه  وتنســجم  والمســؤول. 
المجموعــة  التــزام  يعكــس  بمــا  بهــا،  المعمــول  واللوائــح 
ــؤولية،  ــة بمس ــة والاجتماعي ــة والبيئي ــا الاقتصادي ــإدارة آثاره ب

المســتدامة. الأعمــال  ممارســات  وتعزيــز 

ــان  ــة لضم ــة الدوري ــات للمراجع ــة السياس ــع منظوم وتخض
مواكبتهــا للتطــورات التنظيميــة، ومواءمتهــا مــع المتطلبات 
التشــغيلية، واتســاقها مــع المعاييــر والأطــر الدوليــة ذات 

ــتدامة. ــر الاس ــداد تقاري ــة بإع الصل

الامتثال والممارسات التنظيمية

الريــاض علــى سياســات وإجــراءات تضمــن الامتثــال  تحافــظ مجموعــة كابلات 
للأنظمــة واللوائــح والمعاييــر الداخليــة المعمــول بهــا.

ــة،  ــات التنظيمي ــا للمتطلب ــر وفقًً ــداد التقاري ــم إع ــي تنظ ــر الت ــك الأط ــمل ذل ويش
والالتــزام بمتطلبــات الإدراج، والامتثــال للوائــح الماليــة والتشــغيلية. يضمــن هيــكل 
الحوكمــة فــي الشــركة مراقبــة الامتثــال وتطبيقــه مــن خلال الضوابــط الداخليــة 

ــة. وآليــات الرقاب

الشفافية والإفصاح

تلتزم الشركة بالحفاظ على الشفافية في تواصلها مع أصحاب المصلحة.

وتنظــم سياســة الإفصــاح والشــفافية عمليــة الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة 
فــي الوقــت المناســب وبدقــة، بمــا يضمــن الامتثــال للالتزامــات التنظيميــة ويدعــم 
مشــاركة أصحــاب المصلحــة والتواصــل معهــم علــى أســاس عــادل ومســتند 

للبيانــات الموثوقــة.

وتحــدد سياســة معــاملات الأطــراف ذات العلاقــة الإجــراءات الخاصــة بتحديــد 
المعــاملات التــي تشــمل أطرافًًــا ذات علاقــة ومراجعتهــا واعتمادهــا، بمــا يضمــن 

تطبيــق العدالــة والشــفافية والمســاءلة.

المكافآت والممارسات الاقتصادية

وضعــت مجموعــة كابلات الريــاض سياســات تضمــن ممارســات اقتصاديــة عادلــة 
وشــفافة.

تنظــم سياســة المكافــآت التعويضــات الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة، بمــا يضمــن مواءمــة هيــاكل المكافــآت مــع الأداء وخلــق القيمــة علــى 

المــدى الطويــل.

تحــدد سياســة توزيــع الأربــاح المبــادئ التــي توجّّــه توزيــع الأربــاح علــى المســاهمين، 
للشــركة  المالــي  الوضــع  مــع  والمواءمــة  والشــفافية  الاتســاق  يضمــن  بمــا 

الاســتراتيجية. وأهدافهــا 

من العمليات مشمولة بإطار الحوكمة
والامتثال في الشركة 

حالات فساد مؤكدة
خلال الفترة المشمولة بالتقرير 

الحوكمة والإطار المؤسسي

ــتند  ــخ، يس ــية راس ــة مؤسس ــار حوكم ــق إط ــاض وف ــة كابلات الري ــل مجموع تعم
إلــى نظامهــا الأساســي وسياســة حوكمــة الشــركات، بمــا يرسّّــخ أســس الشــفافية 
والمســاءلة ويعــزز فاعليــة الإشــراف المؤسســي. ويحــدد هــذا الإطار بوضــوح هيكل 
مجلــس الإدارة وأدواره ومســؤولياته، إلــى جانــب اختصاصــات لجانــه، والمبــادئ 

المنظمــة لعمليــات اتخــاذ القــرار والرقابــة والمســاءلة.

وممارســات  الإدارة  مجلــس  لعضويــة  واضحــة  متطلبــات  الإطــار  يضــع  كمــا 
الحوكمــة، بمــا يعــزز الاســتقلالية والشــفافية، ويدعــم قــدرة المجلــس علــى 
ممارســة دوره الرقابــي بفاعليــة والإشــراف علــى أداء الإدارة التنفيذيــة، بمــا يســهم 
أهــداف  تحقيــق  تدعــم  ومســتدامة  مســؤولة  إداريــة  ممارســات  ترســيخ  فــي 

المجموعــة علــى المــدى الطويــل.

أخلاقيات الأعمال ومكافحة الفساد

ــاد أو  ــع الفس ــق م ــامح المطل ــدم التس ــدأ ع ــاض مب ــة كابلات الري ــد مجموع تعتم
الممارســات غيــر الأخلاقيــة. وقــد طبقــت الشــركة سياســات وضوابــط تهــدف إلــى 

ــح فــي جميــع عملياتهــا. منــع الرشــوة والفســاد وتضــارب المصال

وتحــدد سياســة الســلوك المهنــي معاييــر الســلوك الأخلاقــي والنزاهــة، بينمــا 
أو  فعليــة  تضــارب  حــالات  أي  عــن  الإفصــاح  المصالــح  تضــارب  سياســة  تفــرض 

المناســب. بالشــكل  وإدارتهــا  محتملــة 

بالإضافــة إلــى ذلــك، تطبــق الشــركة ضوابــط تتعلــق بالمنافســة العادلــة مــن خلال 
ــة  ــح ذات الصل ــة واللوائ ــال للأنظم ــن الامتث ــا يضم ــة، بم ــط المنافس ــة ضواب سياس

ــة. بالمنافس

آليات الإبلاغ عن المخالفات

وضعــت مجموعــة كابلات الريــاض آليــات رســمية تتيــح الإبلاغ عــن الســلوك غيــر 
الأخلاقــي أو حــالات عــدم الامتثــال أو مخالفــات سياســات الشــركة.

وســرية  آمنــة  قنــوات  الممتثلــة  غيــر  الممارســات  عــن  الإبلاغ  سياســة  وتوفــر 
للموظفيــن وأصحــاب المصلحــة للإبلاغ عــن مخاوفهــم. ويضمــن هــذا الإطــار 
المناســب، مــع  الوقــت  البلاغــات والتحقيــق فيهــا ومعالجتهــا فــي  مراجعــة 

انتقاميــة. إجــراءات  أي  مــن  البلاغــات  مقدمــي  حمايــة 

صفر
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المرونة
 الرقمية 

أُُنفقت على أنظمة الأمن السيبراني في عام 2025

فــي  الرقميــة  المرونــة  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تضــع 
صميــم أولوياتهــا الاســتراتيجية، باعتبارهــا ركيــزة أساســية 
ــز ثقــة أصحــاب  ــات، وتعزي لاســتمرارية الأعمــال، وحمايــة البيان
ــة  ــوّّرت المجموع ــزام، ط ــذا الالت ــن ه ــا م ــة. وانطلاقًً المصلح
إطــارًًا متكامــلًًا للأمــن الســيبراني ومرونــة تقنيــة المعلومــات، 
يهــدف إلــى حمايــة أصولهــا الرقميــة ومواجهــة التهديــدات 
الســيبرانية المتطــورة، مــع ضمــان موثوقيــة الأنظمــة الحيوية 
ويتوافــق  عملياتهــا.  مختلــف  عبــر  توافرهــا  واســتمرارية 
هــذا الإطــار مــع المعاييــر والممارســات الدوليــة المعتــرف 
ليشــمل  المجموعــة،  منشــآت  امتــداد  علــى  ـَق  ويُُطب� بهــا، 
ــول  ــات، والأص ــبكات، والتطبيق ــة، والش ــة الرقمي ــة التحتي البني
المعلوماتيــة، بمــا يعــزز جاهزيــة المجموعــة الرقميــة ويدعــم 
قدرتهــا علــى مواصلــة أعمالهــا بكفــاءة وأمــان فــي بيئــة 

ــور. ــارعة التط ــة متس تقني

1,050,653 ريال سعودي

المراقبة والاستجابة للحوادث والتعافي

الوعي بالأمن السيبراني وثقافته

حملات للتوعية بالأمن السيبراني3
نُُفذت في عام 2025 

منظومــة  خلال  مــن  الســيبرانية  جاهزيتهــا  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تُُعــزز 
الأنظمــة  عبــر  للأحــداث  المركــزي  والتســجيل  المســتمرة  للمراقبــة  متقدمــة 
ــرًًا.  ــا مبك ــف عنه ــة والكش ــدات المحتمل ــد التهدي ــي رص ــهم ف ــا يس ــة، بم الحيوي
ًـا لإدارة الحــوادث الســيبرانية يضمــن تحديــد  كمــا تعتمــد المجموعــة إطــارًًا منهجي�
الأحــداث وتصنيفهــا والتعامــل معهــا بكفــاءة وفــي الوقــت المناســب، بمــا يدعــم 

ــة. ــا الرقمي ــة عملياته ــزز مرون ــال ويع ــتمرارية الأعم اس

فــي حــال وقــوع حــادث، تركــز بروتوكــولات الاســتجابة علــى الاحتــواء الســريع 
للحــادث، وتحليــل الأســباب الجذريــة، وتنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة والوقائيــة 
اللازمــة. وتدعــم هــذه العمليــة آليــات إبلاغ وإجــراءات تصعيــد محــددة، بمــا يضمــن 

ــفافية.  ــرعة وش ــة بس ــوادث الجوهري ــع الح ــل م التعام

ولدعــم اســتمرارية الأعمــال، طبقــت مجموعــة كابلات الريــاض تدابيــر شــاملة 
لاســتمرارية الأعمــال والتعافــي مــن الكــوارث. وتشــمل هــذه التدابيــر تحديــد أهداف 
زمــن التعافــي ونقطــة التعافــي، وإجــراء نســخ احتياطيــة منتظمــة للأنظمــة فــي 
ـًا لضمــان  مواقــع متعــددة، واختبــار قــدرات التحــول إلــى الأنظمــة البديلــة دوري�

ــاع.  ــدوث أي انقط ــد ح ــة عن الجاهزي

ترسّّــخ مجموعــة كابلات الريــاض ثقافــة مؤسســية واعيــة بالأمــن الســيبراني، مــن 
خلال برامــج مســتمرة للتدريــب والتوعيــة والتواصــل، بما يســهم في تعزيــز جاهزية 
موظفيهــا للتعــرّّف علــى المخاطــر الســيبرانية والتعامــل معهــا بفاعليــة. وتشــمل 
التصيــد الاحتيالــي والهندســة  الوعــي بمخاطــر  الجهــود رفــع مســتوى  هــذه 
الاجتماعيــة والتهديــدات المرتبطــة بحمايــة البيانــات. كمــا تدعــم المجموعــة هــذه 
الثقافــة بمنظومــة متكاملــة مــن السياســات والإجــراءات التشــغيلية، وتحديــد 
واضــح للمســؤوليات، وتطبيــق التدابيــر الوقائيــة اللازمــة، بمــا يعــزز الامتثــال ويرسّّــخ 

ممارســات الأمــن الســيبراني علــى مســتوى المؤسســة.

الحوكمة وإدارة المخاطر

ضوابط الأمن السيبراني
وحماية البنية التحتية

ــس  ــة رئي ــى رقاب ــاض إل ــة كابلات الري ــي مجموع ــيبراني ف ــن الس ــار الأم ــع إط يخض
تقنيــة المعلومــات، مــع تحديــد واضح للمســاءلة لــكل مــن إدارة تقنيــة المعلومات، 

وقســم الشــبكات والأمــن الســيبراني، والمســتخدمين النهائييــن.

 ويضمن هذا الهيكل دمج الأمن السيبراني في جميع مستويات المؤسسة.

تعتمــد المجموعــة نهجًًــا قائمًًــا علــى المخاطــر لتعزيــز المرونــة الرقميــة، يســتند 
ـّم التهديــدات ونقــاط الضعــف واحتمــالات  إلــى تقييمــات دوريــة للمخاطــر تقي�
الحــدوث والآثــار المحتملــة. وتُُســتخدم نتائــج هــذه التقييمــات فــي تصميــم وتنفيذ 
ضوابــط التخفيــف المناســبة، وتُُجــرََى بانتظــام وكذلــك عنــد حــدوث تغييــرات تقنية 

أو تـشـغيلية جوهرـيـة.

تطبــق مجموعــة كابلات الريــاض بنيــة أمنيــة متعــددة الطبقــات تهدف إلــى حماية 
ســرية أصولهــا المعلوماتيــة وسلامتهــا وتوافرهــا. ويتحقــق ذلــك مــن خلال مزيــج 

مــن الضوابــط الوقائيــة والكاشــفة والتصحيحيــة، بمــا فــي ذلــك:

ضوابــط الوصــول القائمــة علــى الأدوار الوظيفيــة، والمراجعــات الدوريــة 
مـة. سـبة للأنظـ يـات مناـ نـح صلاحـ مـان مـ صـول لضـ يـة الوـ لإمكانـ

ــلل  ــع التس ــة من ــة وأنظم ــدران حماي ــة بج ــزأة ومدعوم ــبكية مج ــة ش بني
ــة.  ــفير آمن ــولات تش وبروتوك

أنظمــة مركزيــة لحمايــة نقــاط النهايــة ومكافحــة البرمجيــات الضــارة 
علــى مســتوى الأصــول التقنيــة كافــةًً.

ــة  ــى الأنظم ــديلات عل ــذ التع ــان تنفي ــر لضم ــمية لإدارة التغيي ــات رس عملي
ــان.  بأم

منــح أطــراف خارجيــة صلاحيــة وصــول خاضعــة للرقابــة بنــاءًً علــى تقييمات 
المخاطــر ومتطلبــات الأمــن المحددة.

تســهم هــذه التدابيــر مجتمعــةًً فــي تعزيــز قــدرة مجموعــة كابلات الريــاض علــى 
منــع الوصــول غيــر المصــرح بــه، واكتشــاف الأنشــطة غيــر الاعتياديــة، والحفــاظ 

ــة.  ــة الأنظم ــى سلام عل
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التحسين المستمر

مؤشرات الأداء

صفر

صفر

حوادث أمن سيبراني خلال الفترة
 المشمولة بالتقرير

حالات اختراق للبيانات خلال الفترة
  المشمولة بالتقرير

تحــرص مجموعــة كابلات الريــاض علــى التقييــم المســتمر لفاعليــة إطــار المرونــة 
الرقميــة لديهــا، بالاســتناد إلــى مؤشــرات أداء رئيســة تقيــس قدرتهــا علــى الوقايــة 

مــن الحــوادث، وتعكــس مســتوى نضــج الضوابــط الرقميــة المطبقــة.

ــتمرار  ــات اس ــات للبيان ــيبراني أو اختراق ــن س ــوادث أم ــجيل أي ح ــدم تس ــس ع يعك
ــا  ــة، بينم ــدى المجموع ــة ل ــة المطبََّق ــط المراقب ــة وضواب ــط الوقائي ــة الضواب فاعلي
يعكــس ارتفــاع عــدد عمليــات تدقيــق أمــن تقنيــة المعلومــات اتبــاع نهــج اســتباقي 

لتعزيــز الرقابــة والتحســين المســتمر.

تواصــل مجموعــة كابلات الريــاض تعزيــز قدراتهــا فــي مجــال الأمــن الســيبراني، بمــا 
يواكــب التطــورات المتســارعة فــي مشــهد المخاطــر الرقميــة. ومــن خلال إجــراء 
ــة،  ــة الفعّّال ــات الحوكم ــيخ ممارس ــة، وترس ــث الأنظم ــة، وتحدي ــات الدوري التقييم
الرقميــة وموثوقيتهــا  التحتيــة  بنيتهــا  تعزيــز مرونــة  المجموعــة علــى  تعمــل 
وأمنهــا، بمــا يضمــن اســتمرارية الأعمــال ويدعــم طموحاتهــا نحــو نمــو مســتدام 

وآمــن.
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٧
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البيئية
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والانبعاثات 

2023 2024

السنة
2025

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

ون
كرب

د ال
سي

ك
ي أ

ثان
ن 

 م
ئ

اف
ك

 م
ن

ط

انبعثات النطاق الثاني

ــا لـــ بروتوكــول غــازات الاحتبــاس الحــراري )GHG Protocol(، بمــا يشــمل انبعاثــات النطــاق الأول )المباشــرة( وانبعاثــات النطــاق الثانــي )غيــر المباشــرة(. وتشــمل  تقيــس مجموعــة كابلات الريــاض انبعاثاتهــا مــن غــازات الاحتبــاس الحــراري وتفصــح عنهــا وفقًً
انبعاثــات النطــاق الأول الانبعاثــات الناتجــة عــن اســتهلاك الوقــود واســتخدام مــواد التبريــد، فــي حيــن ترتبــط انبعاثــات النطــاق الثانــي بالكهربــاء المشــتراة والمســتهلكة عبــر مختلــف عمليــات المجموعــة، بمــا يدعــم جهودهــا الراميــة إلــى تعزيــز الشــفافية 

البيئيــة ورفــع كفــاءة إدارة بصمتهــا الكربونيــة.
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انبعثات النطاق الأول

النطــاق 1 يشــمل غــازات الاحتبــاس الحــراري الناتجــة عــن احتــراق الوقــود فــي 
المصــادر المملوكــة أو المُُشــغّّلة مــن الشــركة. وفــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي 
ًـا مــن ثانــي أكســيد الكربــون المكافــئ، مدفوعــةًً  انبعاثــات النطــاق 1 نحــو 41,521 طن�

ــي. ــاز الطبيع ــزل والغ ــس بالدي ــكل رئي بش

النطــاق 2 يشــمل الانبعاثــات الناتجــة عــن الكهربــاء المشــتراة. وفــي عــام 2025، 
ًـا مــن ثانــي أكســيد الكربــون المكافــئ،  بلغــت انبعاثــات النطــاق 2 نحــو 116,580 طن�

ــعة. ــات المتوسّّ ــر العملي ــاج عب ــاع الإنت ــس ارتف ــا يعك بم

كثافة الانبعاثات
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ــون المكافــئ  ــات إلــى 0.66 طــن مــن ثانــي أكســيد الكرب انخفضــت كثافــة الانبعاث
لــكل طــن فــي عــام 2025، بمــا يــدل علــى تحسّّــن الكفــاءة الكربونيــة مقارنــةًً 

ــاج. ــم الإنت بحج

انخفاض في كثافة الطاقة
)2025–2023(  ٪١٠
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 استهلاك الغاز الطبيعي

٪٢٦

٪٧٤

النطاق ا�ول

النطاق الثاني

إجمالي الانبعاثات

شــكّّلت الكهربــاء المشــتراة )النطــاق 2( المصــدر الأكبــر لانبعاثــات غــازات الاحتبــاس 
الحــراري، إذ اســتحوذت علــى 74% مــن إجمالــي الانبعاثــات، فيمــا أســهمت الانبعاثات 
ــة %26.  ــة البالغ ــبة المتبقي ــاق 1( بالنس ــود )النط ــراق الوق ــن احت ــة ع ــرة الناتج المباش
ـًا مــن مكافــئ  وبذلــك، بلــغ إجمالــي البصمــة الكربونيــة للمجموعــة 15,101.8 طن�

ثانــي أكســيد الكربــون.

أبرز مجالات خفض الانبعاثات

عبــر  الانبعاثــات  خفــض  لمبــادرات  الأولويــة  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تعطــي 
ــات لديهــا: احتــراق الوقــود المباشــر بقيــادة الديــزل والغــاز  أكبــر مصدريــن للانبعاث

الطبيعــي )النطــاق 1(، والكهربــاء المشــتراة )النطــاق 2(. 

ــام  ــي ع ــي ف ــب قياس ــدم مكع ــف ق ــي 435,736 أل ــاز الطبيع ــتهلاك الغ ــغ اس بل
2025 عقــب التحــول مــن غــرف إزالــة الغــازات العاملــة بالديــزل إلــى العاملــة بالغــاز 
ًـا للكربــون مــع تلبيــة متطلبــات الإنتــاج. الطبيعــي، بمــا يدعــم عمليــات أقــل انبعاث�

ظــل الديــزل الوقــود الســائل الرئيــس للشــركة، إذ ارتفــع اســتهلاكه إلــى 4,330,522 
لتــرًًا فــي عــام 2025 تماشــيًًا مــع ارتفــاع الإنتــاج. ومــع تحــوّّل العمليــات الحراريــة إلــى 

الغــاز الطبيعــي، يُُتوقــع أن ينخفــض اســتهلاك الديــزل علــى المــدى الأطــول.

2023 2024 2025
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 مبادرات كفاءة الطاقة
وخفض الانبعاثات

ابتكار المنتجات المستدامة

يظــل ابتــكار المنتجــات عنصــرًًا مهمًًــا فــي نهــج الاســتدامة لــدى مجموعــة كابلات 
ــز  ــة، وتعزي ــاءة الطاق ــين كف ــة لتحس ــكابلات المصمم ــول ال ــن خلال حل ــاض، م الري

السلامــة التشــغيلية، ودعــم تطويــر بنيــة تحتيــة للطاقــة منخفضــة الكربــون.

كابلات قابلة لإعادة التدوير بالكامل
مُُصنّّعــة دون معالجــة حراريــة، بمــا يقلــل مــن اســتهلاك الطاقــة والانبعاثــات 

المرتبطــة بهــا أثنــاء الإنتــاج مــع دعــم دوريــة المــواد.

)HTLS( موصلات عالية الحرارة ومنخفضة الترهل
تزيد من قدرة النقل وتحسّّن كفاءة الشبكة عبر تقليل الفواقد الكهربائية.

)LSZH( كابلات منخفضة الدخان وخالية من الهالوجين
بة للتــآكل أثنــاء الحرائــق، بمــا يعــزز  تحــدّّ مــن انبعــاث الغــازات الســامة والمُُســّبِّ

سلامــة الأفــراد والبنيــة التحتيــة والبيئــة.

مشاريع الطاقة المتجددة

تواصــل مجموعــة كابلات الريــاض توســيع نطــاق مشــاريع الطاقــة المتجــددة فــي 
مواقعهــا التشــغيلية، بمــا يســهم فــي خفــض الاعتمــاد علــى الكهربــاء المشــتراة 
ــتراة  ــاء المش ــى أن الكهرب ــرًًا إل ــا. ونظ ــة به ــاق 2 المرتبط ــات النط ــن انبعاث ــد م والح
تمثــل المصــدر الأكبــر لانبعاثــات غــازات الدفيئــة لــدى المجموعــة، فمــن المتوقــع 
ًـا فــي تقليــص بصمتهــا الكربونيــة الإجماليــة،  أن تــؤدي هــذه المشــاريع دورًًا محوري�
وتعزيــز مســارها نحــو خفــض الانبعاثــات وتحقيــق مســتهدفاتها المناخيــة علــى 

المــدى الطويــل.

اســتهلاك  فــي  خفضًًــا  تســتهدف 
الكهربــاء

التحول إلى غرف إزالة الغازات العاملة بالغاز الطبيعي

تماشــيًًا مــع مســتهدفات مجموعــة كابلات الريــاض لخفــض انبعاثــات غــازات 
ــة  ــتكملت المجموع ــغيلية، اس ــا التش ــاءة عملياته ــز كف ــراري وتعزي ــاس الح الاحتب
تحويــل غــرف إزالــة الغــازات مــن المحــارق العاملــة بالديــزل إلــى المحــارق العاملــة 
بالغــاز الطبيعــي. ويســهم هــذا التحــول فــي اســتبدال الوقــود الأعلــى كثافــة 
 Scope( كربونيــة بمصــدر طاقــة أنظــف، بمــا يدعــم خفــض انبعاثــات النطــاق الأول
1( وتحســين الكفــاءة التشــغيلية. كمــا تحقــق المبــادرة وفــورات فــي تكاليــف 
اســتهلاك الوقــود، إلــى جانــب الحــد مــن المخاطــر المرتبطــة بتخزيــن الديــزل 
ومناولتــه داخــل مواقــع التشــغيل، بمــا يعــزز ممارســات السلامــة والاســتدامة فــي 

المجموعــة.

التشــغيل  تكلفــة  فــي  انخفــاض 
ســاعة لــكل 

فتــرة  خلال  بلغــت  وفــورات 
الأوليــة التشــغيل  63,397 ريال سعودي

%58.4
%5-2
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إدارة
مخلفات الإنتاج 

 توزيع مخلفات الإنتاج الواردة )2025-2023)

49.2%
30.0%
16.1%
3.4%
0.6%
0.4%
0.3%

المخلفات القائمة على النحاس

المخلفات القائمة على الألومنيوم

مخلفات البوليمر والبلاستيك

مخلفات الفولاذ

مخلفات أخرى

زيت المعالجة

المخلفات القائمة على الرصاص

تُُعــد مخلفــات الإنتــاج المحتويــة علــى الألومنيــوم ثانــي أكبــر فئــة مــن المــواد 
ــوم،  ــات كابلات الألومني ــوم، ومخلف ــع الألومني ط ــة ِقِ ــذه الفئ ــمل ه ــواردة. وتش ال
ومــوصلات الألومنيــوم المعــززة بالفــولاذ )ACSR(، وأشــرطة الألومنيــوم، وغيرهــا 
مــن مخلفــات تصنيــع المــوصلات. وتشــكّّل مخلفــات النحــاس والألومنيــوم معًًــا 
ــة  ــا القابل ــى قيمتهم ــرًًا إل ــر نظ ــادة التدوي ــع إع ــس لمصن ــغيلي الرئي ــور التش المح

ــكابلات. ــع ال ــات تصني ــي عملي ــتراتيجية ف ــا الاس ــترداد وأهميتهم للاس

تمثــل المخلفــات المرتبطــة بالبوليمــرات ومــواد العــزل أيضًًــا جــزءًًا مهمًًــا مــن 
المــواد الــواردة. وتشــمل هــذه المــواد: البولــي فينيــل كلوريــد )PVC(، والبولــي 
ــات  ــة، والمركب ــن )PE( المخطط ــي إيثيلي ــواد البول ــابك )XLPE(، وم ــن المتش إيثيلي
منخفضــة الأبخــرة والدخــان )LSF(، والمــواد المالئــة، وغيرهــا مــن بقايــا مــواد العزل 
أو الأغلفــة الخارجيــة الناتجــة فــي أثنــاء عمليــات البثــق ومراحــل التشــطيب النهائيــة 

ــكابلات. ــع ال لتصني

يمثــل مصنــع إعــادة التدويــر ركيــزة محوريــة فــي منظومــة إدارة مخلفــات الإنتــاج 
لــدى مجموعــة كابلات الريــاض، إذ يتولــى اســتلام المخلفــات الناتجة عــن العمليات 
التصنيعيــة وتســجيلها وتصنيفهــا وإدارتهــا وفــق آليــات منظمــة وفعّّالــة. وتُُنقــل 
ــم  ــث يت ــر، حي ــادة التدوي ــع إع ــى مصن ــة إل ــع الرئيس ــن المصان ــاج م ــات الإنت مخلف
وزنهــا وتصنيفهــا وتجهيزهــا بمــا يتيــح إعــادة تدويرهــا أو اســترداد قيمتهــا أو 
إعــادة اســتخدامها، أو التخلــص منهــا بصــورة آمنــة وخاضعــة للرقابــة. وتعــزز 
هــذه المنظومــة مســتوى الشــفافية والكفــاءة التشــغيلية مــن خلال توفيــر رؤيــة 
واضحــة للخســائر الماديــة ودعــم دقــة تســويات المخــزون، إلــى جانــب الإســهام 
ــود  ــم جه ــا تدع ــوارد. كم ــن الم ــتفادة م ــم الاس ــف وتعظي ــترداد التكالي ــي اس ف
المجموعــة فــي تعزيــز ممارســات الإدارة البيئيــة المســؤولة، والحــد مــن النفايــات، 

ــغيلية. ــا التش ــن عملياته ــري ضم ــاد الدائ ــادئ الاقتص ــيخ مب وترس

ــات  ــر كمي ــادة التدوي ــع إع ــج مصن ــام 2025، عال ــى ع ــام 2023 إل ــن ع ــرة م خلال الفت
كبيــرة مــن مخلفــات الإنتــاج، بمــا يعكــس حجــم الأنشــطة التصنيعيــة لمجموعــة

ــي  ــكابلات. وف ــع ال ــات تصني ــن عملي ــواد ضم ــترداد الم ــة اس ــاض وأهمي كابلات الري
عــام 2025، بلــغ إجمالــي كميــة مخلفــات الإنتــاج الــواردة إلــى مصنــع إعــادة التدويــر

962,656 ,12 كجم.

تشــكّّل مخلفــات الإنتــاج المعدنيــة الجــزء الأكبــر مــن المــواد الــواردة، ولا ســيما 
المــوصلات  بتصنيــع  المرتبطــة  والألومنيــوم  النحــاس  علــى  القائمــة  المــواد 
والــكابلات. تمثــل مخلفــات الإنتــاج المحتويــة علــى النحــاس أكبــر فئــة مــن المــواد 
ــم  ــي حج ــف إجمال ــارب نص ــا يق ــكل م ــر، إذ تش ــادة التدوي ــع إع ــى مصن ــواردة إل ال
طع النحــاس، ومخلفــات كابلات  مخلفــات الإنتــاج المســجل. وتشــمل هــذه الفئــة ِقِ
النحــاس للجهــد المنخفــض والمتوســط والعالــي، ومخلفــات كابلات النحــاس 
للجهــد الفائــق، ومخلفــات الأسلاك النحاســية، وغيرهــا مــن بقايــا النحــاس ذات 
الصلــة. نظــرًًا إلــى القيمــة التجاريــة المرتفعــة للنحــاس، فــإن التتبــع الفعّّــال لهــذه 
ــين  ــاج وتحس ــائر الإنت ــن خس ــد م ــة للح ــغ الأهمي ــرًًا بال ــد أم ــتردادها يُُع ــواد واس الم

ــواد. ــتخدام الم ــاءة اس كف

 مخلفات الإنتاج الواردة إلى مصنع إعادة التدوير

11,000,000

11,500,000

12,000,000

12,500,000

13,000,000

م
ج

ك

السنة

طع الألومنيوم ِقِ

طع النحاس ِقِ

مخلفات كابلات الجهد
العالي - نحاس 

PVC مخلفات

مخلفات كابلات
الجهد المنخفض - نحاس

13.3% 
12.8% 
12.4%	
7.9%	
7.1%	
6.9%
6.6%
5.3%	
3.9%	
3.2%	

المــوصلات  مخلفــات  تمثــل  المفــروزة،  المــواد  مســتوى  علــى 
والــكابلات النســبة الأكبــر مــن إجمالــي المــواد الــواردة إلــى مصنــع 
الألومنيــوم  قطــع  المــواد  هــذه  أبــرز  وتشــمل  التدويــر.  إعــادة 
والمنخفــض  العالــي  الجهــد  كابلات  ومخلفــات  والنحــاس، 
النحاســية، ومخلفــات مــادة البولــي فينيــل كلوريــد )PVC(، إلــى 
مجتمعــةًً  تشــكل  والتــي  النحاســية،  الأسلاك  مخلفــات  جانــب 
ــذه  ــس ه ــتلمة. وتعك ــات المس ــي الكمي ــن إجمال ــرةًً م ــةًً كبي حص
تصنيــع  عمليــات  عــن  الناتجــة  المخلفــات  تدفقــات  أبــرز  المــواد 
المــوصلات، وبثــق الــكابلات، والعــزل، ومراحــل التشــطيب النهائيــة.

ــدور تشــغيلي  ــر ب وفــي هــذا الإطــار، يضطلــع مصنــع إعــادة التدوي
واســتراتيجي محــوري يتجــاوز مفهــوم جمــع المخلفــات، ليشــكل 
ــو  ــاض نح ــة كابلات الري ــج مجموع ــم نه ــي دع ــية ف ــزة أساس ركي
تعزيــز كفــاءة اســتخدام المــوارد وترســيخ مبــادئ الاقتصــاد الدائري. 
فمــن خلال توحيــد وتجميــع مخلفــات الإنتــاج الــواردة مــن مختلــف 
مصانــع المجموعــة، يســهم المصنــع فــي تعزيــز اســترداد المــواد 
والاســتفادة منهــا، ورفــع كفــاءة العمليــات الإنتاجيــة، ودعــم دقــة 
تســويات المخــزون، إلــى جانــب توفيــر بيانــات موثوقــة تســهم فــي 
تعزيــز شــفافية تقاريــر الاســتدامة وقيــاس الأداء البيئــي للمجموعة.

إلــى  الــواردة  الإنتــاج  مخلفــات  تدفقــات  أبــرز 
التدويــر)2025-2023( إعــادة  مصنــع 

 مخلفات كابلات الجهد المتوسط
- ألومنيوم

مخلفات كابلات الجهد الفائق - نحاس

 مخلفات البولي إيثيلين
(XLPE) المتشابك

مخلفات أسلاك النحاس 
AWG / RM / NYA

مخلفات الألومنيوم موصلات 
 )ACSR( الألومنيوم المعززة بالفولاذ
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 المياه المصرََّفة من أنظمة التبريد

2023 2024

السنة
2025

56,000

54,000

72,000

70,000

68,000

66,000

64,000

62,000

60,000

58,000

52,000

ب
ع

ك
 م

تر
م

استهلاك المياه في المباني والمكاتب

ب
ع

ك
 م

تر
م

720,000

860,000

840,000

820,000

800,000

780,000

760,000

740,000

2023 2024

السنة
2025

إدارة
 المياه

تركــز إدارة الميــاه فــي مجموعــة كابلات الريــاض علــى المحافظــة علــى موثوقيــة 
العمليــات الصناعيــة مــع التحكــم فــي الاســتهلاك وإدارة تصريــف الميــاه المرتبــط

بالعمليــات. �تُُُســتخدم الميــاه بصــورة رئيســية فــي أنظمــة التبريــد الخاصــة بالإنتــاج، 
والعمليــات المســاندة للتصنيــع، وتشــغيل المبانــي والمنشــآت الإداريــة.

التصنيعيــة مــن خلال  العمليــات  التبريــد فــي دعــم كفــاءة  وتســهم أنظمــة 
يعــزز  بمــا  بهــا،  ومتحكََّــم  مســتقرة  تشــغيلية  حــرارة  درجــات  علــى  الحفــاظ 
اســتمرارية الإنتــاج وكفاءتــه. وتعمــل الميــاه المتداولــة داخــل هــذه الأنظمــة علــى 
امتصــاص الحــرارة الناتجــة عــن عمليــات تصنيــع الــكابلات والأنشــطة الصناعيــة 
المرتبطــة بهــا. وبعــد اســتكمال دورة التبريــد، يتــم تصريــف جــزء مــن الميــاه وفقًًــا 
للمتطلبــات التشــغيلية وممارســات إدارة الأنظمــة المعتمــدة. وفــي عــام 2025، بلــغ 
إجمالــي حجــم الميــاه المصرفــة مــن أنظمــة التبريــد المســتخدمة فــي العمليــات 

الإنتاجيــة 70,694 متــرًًا مكعبًًــا.

الميــاه  اســتهلاك  لمراقبــة  متواصلــة  أهميــة  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تُُولــي 
المرتبــط بالمبانــي والمكاتــب، بمــا يشــمل المنشــآت الإداريــة، ومرافــق الموظفيــن، 
وأنظمــة الصــرف الصحــي، وغيرهــا مــن الخدمــات التشــغيلية المســاندة. وتســهم 
هــذه المراقبــة فــي تعزيــز كفــاءة إدارة الطلــب علــى المرافــق، وتوفيــر رؤيــة 
شــاملة حــول اســتهلاك المــوارد فــي الأنشــطة غيــر الإنتاجيــة، بمــا يدعــم جهــود 
المجموعــة الراميــة إلــى ترشــيد اســتخدام المــوارد وتحســين الكفــاءة التشــغيلية. 
وفــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي اســتهلاك المياه فــي المبانــي والمكاتــب 842,280.08 

ًـا. متــرًًا مكعب�
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8
رأس المال

 البشري 



 رأس المال البشري
ًـا مــن إيمانهــا بــأن كوادرهــا البشــرية تمثــل ركيــزة أساســية لتحقيــق التميــز التشــغيلي وتعزيــز اســتدامة أعمالهــا علــى المــدى الطويــل. ويســتند إطــار إدارة  ًـا لإدارة رأس المــال البشــري، انطلاق� تعتمــد مجموعــة كابلات الريــاض نهجًًــا مؤسســيًًا متكامــلًًا ومنهجي�

رأس المــال البشــري فــي المجموعــة إلــى سياســات واضحــة تضمــن الاتســاق والعدالــة والامتثــال لأنظمــة ولوائــح العمــل المعمــول بهــا فــي المملكــة، وتســهم فــي ترســيخ ثقافــة مؤسســية ترتكــز علــى الأداء المتميــز والمســاءلة وتكافــؤ الفــرص.

ُـدار ممارســات رأس المــال البشــري وفــق منظومــة متكاملــة مــن السياســات والإجــراءات المعتمــدة التــي تحــدد المبــادئ والأطــر المنظمــة لإدارة القــوى العاملــة عبــر مختلــف مراحــل رحلــة الموظــف. كمــا ترســخ هــذه السياســات وضــوح الأدوار والمســؤوليات  وت�
والتوقعــات والمعاييــر، بمــا يضمــن تطبيــق ممارســات التوظيــف وإدارة المواهــب بدرجــة عاليــة مــن الشــفافية والعدالــة والانضبــاط المؤسســي، ويعــزز قــدرة المجموعــة علــى اســتقطاب الكفــاءات وتطويرهــا والاحتفــاظ بهــا بمــا يدعــم أهدافهــا الاســتراتيجية 

وطموحاتهــا فــي مجــال الاســتدامة.

إطار الحوكمة والسياسات

تحافــظ الشــركة علــى مجموعــة شــاملة مــن سياســات المــوارد 
ــة،  ــوى العامل ــة لإدارة الق ــب الرئيس ــم الجوان ــي تنظ ــرية الت البش
بمــا فــي ذلــك التوظيــف، وشــروط العمــل، وعلاقــات الموظفيــن، 
والســلوك فــي مــكان العمــل. وتُُراجََــع هــذه السياســات وتُُحــدََّث 
والاحتياجــات  التنظيميــة  المتطلبــات  يواكــب  بمــا  بانتظــام 

ــرة. ــية المتغي المؤسس

تدمــج الشــركة آليــات رقابــة ممارســات رأس المــال البشــري ضمن 
ــؤوليات  ــد المس ــع تحدي ــركة، م ــاص بالش ــة الخ ــكل الحوكم هي
التنفيــذ  لضمــان  الإداريــة  المســتويات  مختلــف  علــى  بوضــوح 

ــتمر. ــين المس ــة والتحس ــال والمراقب الفع

إشراك الموظفين والتواصل معهم

تعــزز مجموعــة كابلات الريــاض ثقافــة المشــاركة مــن خلال 
للموظفيــن  ويُُتــاح  والتشــاور.  للتواصــل  المنظََّمــة  آلياتهــا 
المناقشــات  فــي  للمشــاركة  رســمية  قنــوات  اســتخدام 
التشــغيلية  والمســائل  العمــل  مــكان  بممارســات  المتعلقــة 

والسلامــة. الصحــة  واعتبــارات 

تشــمل هــذه الآليــات الاجتماعــات الداخليــة، والمبــادرات التوعوية، 
السياســات  إيصــال  يضمــن  بمــا  الملاحظــات،  تلقــي  وأنظمــة 
والأهــداف وتوقعــات الأداء بفعاليــة إلــى جميع أنحاء المؤسســة. 

ممارسات عادلة وشفافة

عادلــة  توظيــف  ممارســات  علــى  بالحفــاظ  الشــركة  تلتــزم 
وشــفافة ومتســقة فــي جميــع عملياتهــا. ويشــمل ذلــك ضمــان 
وضــوح الأدوار والمســؤوليات، والمعاملــة العادلــة للموظفيــن، 

والالتــزام بالسياســات والإجــراءات المعتمــدة.

ومــن خلال إطارهــا المنظََّــم لإدارة رأس المــال البشــري، تعــزز 
مجموعــة كابلات الريــاض المســاءلة، وتدعم الســلوك الأخلاقي، 

ــل. ــة العم ــل بيئ ــاط داخ ــتقرار والانضب ــن الاس ــوًًا م ــئ ج وتهي
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 تركيبة القوى
العاملة

ــي إدارة  ــتباقيًًا ف ــتراتيجيًًا واس ــا اس ــاض نهجًً ــة كابلات الري ّـى مجموع تتبن�
رأس المــال البشــري، انطلاقًًــا مــن إيمانهــا بــأن بنــاء قــوة عاملــة مســتقرة 
التشــغيلي  التميــز  يُُعــد ركيــزة أساســية لاســتدامة  وماهــرة ومتوازنــة 
ودعــم النمــو طويــل الأجــل. وفــي هــذا الإطــار، تتابــع المجموعــة بصــورة 
مســتمرة تركيبــة القــوى العاملــة، وأنمــاط التوظيــف، ومؤشــرات دوران 
ــات  ــال واحتياج ــات الأعم ــع متطلب ــا م ــن مواءمته ــا يضم ــن، بم الموظفي
الإنتــاج، ويســهم فــي دعــم مســتهدفات المملكــة وأولوياتهــا الوطنيــة 

ــة. ــوى العامل ــة الق ــة بتنمي ذات الصل

وتســاند هــذا النهــج ممارســات مســتمرة لتخطيــط القــوى العاملــة تهدف 
إلــى تحقيــق التــوازن بيــن الكفــاءة التشــغيلية واســتدامة المواهــب. ومــن 
خلال المتابعــة الوثيقــة للمؤشــرات الديموغرافيــة، مثــل التوزيــع العمــري 
تقييــم  مــن  الشــركة  تتمكّّــن  الجنــس،  حســب  والتوزيــع  والجنســيات 
ــارات  ــوات المه ــك فج ــي ذل ــا ف ــة، بم ــوى العامل ــة بالق ــر المرتبط المخاط
المحتملــة، وتحديــات التعاقــب الوظيفــي، والاعتمــاد المفــرط علــى فئــات 

محــددة مــن العامليــن.

وبالتــوازي مــع ذلــك، تولــي مجموعــة كابلات الريــاض أهميــة كبيــرة لتعزيــز 
مدروســة  توظيــف  اســتراتيجيات  خلال  مــن  العاملــة،  القــوى  اســتقرار 
ويضمــن  بهــا.  والاحتفــاظ  الكفــاءات  لاســتقطاب  فعّّالــة  وممارســات 
هــذا النهــج أن تعكــس التغيــرات فــي حجــم القــوى العاملــة احتياجــات 
الأعمــال  مرونــة  يدعــم  بمــا  مدروســة،  وقــرارات  مخططــة  تشــغيلية 
مســتويات  رفــع  فــي  الجهــود  هــذه  تســهم  كمــا  الأداء.  واســتدامة 
ــرات  ــون الخب ــة وص ــتمرارية الأدوار الحيوي ــى اس ــاظ عل ــع الحف ــة، م الإنتاجي
الفنيــة والكفــاءات الأساســية التــي تمثــل ركيــزة رئيســية للنمــو المســتدام 

للمجموعــة.

ويدعــم تحليــل بيانــات القــوى العاملــة أيضًًــا اتخــاذ قــرارات أكثــر اســتنارة، 
فاعليــة  وتقييــم  الاتجاهــات  تحديــد  مــن  الشــركة  تمكيــن  خلال  مــن 
ممارســات رأس المــال البشــري وتعزيــز مرونــة القــوى العاملــة علــى المــدى 

ــل. الطوي

اجمال الموظفين
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ارتفــاع تمثيــل الموظفــات مــن إجمالــي القــوى العاملــة 
فــي عــام 2025 مقارنــةًً بعــام 2024 %8.6+
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تركيبة الجنسيات

٪68
الموظفون غير السعوديين

التوزيع حسب الجنسية
 (2025)

٪32
الموظفون السعوديون

تعتمــد الشــركة نهجًًــا متوازن�ـًا فــي توطيــن الوظائــف، بمــا يضمــن المواءمــة مــع أولويــات التوظيــف الوطنيــة مــع 
المحافظــة علــى القــدرات الفنيــة والتشــغيلية اللازمــة لأنشــطتها الصناعيــة. ويعكــس هــذا النهــج التزامًًــا طويــل المــدى 

ــل. ــوق العم ــي س ــتدام ف ــا المس ــم دمجه ــة ودع ــاءات الوطني ــر الكف بتطوي

 التوظيف ودوران الموظفين

 التوظيف والمغادرات ودوران الموظفين
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تديــر مجموعــة كابلات الريــاض عمليــات الاســتقطاب مــن خلال نهــج مســتهدف وقائــم علــى الكفــاءة، بمــا يضمــن مواءمة 
نمــو  القــوى العاملــة مــع متطلبــات العمــل. ويُُســتكمل ذلــك بالتركيــز علــى الاحتفــاظ بالموظفيــن، بمــا يعكــس حــرص 

الشــركة علــى المحافظــة علــى قــوة عاملــة مســتقرة وذات خبــرة.
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التركيبة الديموغرافية للتوظيف

الموظفون الجدد حسب
الفئة العمرية 

تعتمــد الشــركة نهجًًــا استشــرافيًًا فــي اســتقطاب المواهــب، مــع التركيــز علــى بنــاء قاعدة مســتدامة مــن القــوى العاملة، 
مــع ضمــان مواءمــة التوظيف مــع الأولويــات التشــغيلية ومتطلبــات الكفاءة.

٨٠٪     أقل من 30 عامًًا

١٩٪     ٣٠ - ٥٠ عامًًا

١٪     أكثر من ٥٠ عامًًا

الهيكل العمري للقوى العاملة

تعتمــد مجموعــة كابلات الريــاض نهجًًــا منظََّمًًــا لإدارة الخصائــص الديموغرافيــة للقــوى العاملــة، بمــا يضمــن توزيعًًــا 
متوازن�ًـا لمســتويات الخبــرة فــي مختلــف عملياتهــا. ويتيــح ذلــك للشــركة الحفــاظ علــى الخبــرات الفنيــة، مع دعم اســتدامة 

القــوى العاملــة علــى المــدى الطويــل مــن خلال إدارة قاعــدة المواهــب لديهــا.

٣٩٪     أقل من 30 عامًًا

٥٢٪     ٣٠ - ٥٠ عامًًا

٩٪     أكثر من ٥٠ عامًًا

التوزيع حسب الفئة 
العمرية )2025( 
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المزايا
 والرعاية

فــي  موظفيهــا  رعايــة  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تضــع 
صميــم اســتراتيجيتها لــرأس المــال البشــري، انطلاقًًــا مــن 
ــى  ــزة وتحظ ــتقرة ومحف ــة مس ــوة عامل ــاء ق ــأن بن ــا ب إيمانه
ــز  ــال، وتعزي ــتمرارية الأعم ــا لاس ــكل أساسًً ــم اللازم يش بالدع
ــل. ــدى الطوي ــى الم ــتدامة عل ــة مس ــق قيم ــة، وتحقي الإنتاجي

ــة  ــة متكامل ــة منظوم ــورت المجموع ــار، ط ــذا الإط ــي ه وف
المالــي،  إلــى تعزيــز الاســتقرار  الموظفيــن، تهــدف  لرعايــة 
ودعــم الصحــة والرفــاه، ومســاندة الموظفيــن وأســرهم، 
وترســيخ التــوازن بيــن الحيــاة المهنيــة والشــخصية. ويرتكــز 
هــذا النهــج علــى إطــار مــن السياســات القائمــة علــى مبــادئ 
ــلوك  ــة الس ــص سياس ــية. وتن ــفافية والتنافس ــة والش العدال
ــج  ــر برام ــى توفي ــاض عل ــة كابلات الري ــي مجموع ــي ف المهن
ــة،  ــة وعادل ــس واضح ــق أس ــدلات وف ــا والب ــآت والمزاي للمكاف
بمــا يســهم فــي اســتقطاب الكفــاءات المتميــزة، وتقديــر 
ــل  ــو داخ ــتمرار والنم ــى الاس ــا عل ــز قدرته ــهاماتها، وتعزي إس
المجموعــة. كمــا تؤكــد السياســة التــزام المجموعــة بتوفيــر 
ــن  ــم أداء الموظفي ــة تدع ــة ومنظم ــة وصحي ــل آمن ــة عم بيئ

ورفاههــم.

وبالتــوازي مــع ذلــك، صممــت المجموعــة إطــارًًا متكامــلًًا 
مــع  والمزايــا  التعويضــات  مواءمــة  يضمــن  للمكافــآت 
ومســؤولياتها  ومؤهلاتهــا  الوظيفيــة  الأدوار  متطلبــات 
ومســتويات الأداء المرتبطــة بهــا. ويوضــح إطــار المكافــآت 
أن هيــكل التعويضــات يهــدف إلــى اســتقطاب الكفــاءات 
المؤهلــة والاحتفــاظ بهــا، فيما تشــمل حزمة مكافــآت الإدارة 
والمكافــآت  الطبــي  والتأميــن  والبــدلات  الراتــب  التنفيذيــة 
ــة  ــا نهاي ــفر ومزاي ــر الس ــنوية وتذاك ــازات الس ــنوية والإج الس

الخدمــة.

فئــات  بيــن  وطبيعتهــا  المزايــا  نطــاق  اخــتلاف  ورغــم 
الموظفيــن وفقًًــا للأدوار والسياســات المعتمــدة، يظــل المبدأ 
ًـا: إدارة المزايــا باعتبارهــا أداة اســتراتيجية لتعزيــز  الأساســي ثابت�
ولاء الموظفيــن والاحتفــاظ بالكفــاءات، ودعــم رفاههــم، 
نمــو  تحقيــق  علــى  وقدرتهــا  المجموعــة  مرونــة  وترســيخ 

مســتدام.

التعويضات والبدلات

التغطية الطبية والدعم الصحي

من الموظفين حصلوا على١٠٠٪
 تقييم للأداء

فــي  الأداء  علــى  وقائمًًــا  منظََّمًًــا  نهجًًــا  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تعتمــد 
إدارة التعويضــات، إذ تنظــر إلــى المكافــآت بوصفهــا عنصــرًًا أساســيًًا ضمــن 
اســتراتيجيتها الأوســع لــرأس المــال البشــري. وقــد صُُمــم هــذا الإطــار لضمــان 
ــز  ــع تعزي ــوق، م ــات الس ــع ممارس ــة م ــة والمواءم ــاواة الداخلي ــة والمس العدال

ثقافــة المســاءلة والأداء فــي جميــع أنحــاء المؤسســة.

تخضــع ممارســات التعويضــات لسياســات رســمية تربــط المكافــآت بمتطلبــات 
النهــج  هــذا  يتيــح  المؤسســية.  والنتائــج  الفــردي  والأداء  الوظيفيــة  الأدوار 
للشــركة الحفــاظ علــى الاتســاق فــي أســاليب مكافــأة الموظفيــن، مــع ضمــان 

ــرة. ــال المتغي ــات الأعم ــع احتياج ــة م ــية ومتوائم ــات تنافس ــاء التعويض بق

وبالتــوازي مــع ذلــك، يعكــس نهــج الشــركة فــي تقديــم البــدلات التزامًًــا 
أوســع بدعــم رفاهيــة الموظفيــن واســتقرارهم المالــي. لا تُُعامــل البــدلات 
بوصفهــا مزايــا مســتقلة، بــل تُُدمــج ضمــن الإطــار العــام للتعويضــات بهــدف 
ــر بيئــة عمــل داعمــة  ــز القيمــة المقدمــة للموظــف والإســهام فــي توفي تعزي

ومحفــزة.

تمثــل صحــة الموظفيــن ورفاهيتهــم محــورًًا أساســيًًا فــي إطــار الرعايــة الــذي 
تعتمــده مجموعــة كابلات الريــاض. وتوفــر الشــركة تغطيــة تأميــن طبــي 
شــاملة للموظفيــن وأفــراد أســرهم، بمــا يضمــن إمكانيــة الحصــول علــى 

خدمــات الرعايــة الصحيــة الأساســية.

ــة،  ــة والرفاهي ــة الوقائي ــى الصح ــع عل ــز أوس ــة بتركي ــذه التغطي ــتكمل ه وتُُس
بمــا فــي ذلــك إمكانيــة الحصــول علــى الخدمــات الصحيــة فــي مــكان العمــل 

والاســتفادة مــن مبــادرات الرعايــة الصحيــة.

 ومــن خلال هــذه التدابيــر، تشــجع المجموعــة نهجًًــا اســتباقيًًا تجــاه الصحــة، 
ــى  ــم عل ــة وإنتاجيته ــن البدني ــة الموظفي ــى سلام ــة عل ــم المحافظ ــا يدع بم

ــل. ــدى الطوي الم

التوازن بين الحياة المهنية والشخصية
والاحتفاظ بالموظفين

إجازة الوالدين

الرفاهية في مكان العمل وإشراك الموظفين

تعــزز المجموعــة بفعاليــة التــوازن بيــن الحيــاة المهنيــة والشــخصية مــن خلال 
سياســات الإجــازات، وبرامــج دعــم الموظفيــن، ومزايــا الرعايــة المرنــة. مــن خلال 
ــخصية،  ــة والش ــؤولياتهم المهني ــن مس ــق بي ــن التوفي ــن م ــن الموظفي تمكي
تســهم الشــركة فــي تعزيــز رضــا الموظفيــن ومشــاركتهم والاحتفــاظ بهــم 

علــى المــدى الطويــل.

ًـا أوســع يتمثــل فــي الاحتفــاظ بالكفــاءات  ويعكــس تصميــم إطــار المزايــا هدف�
الماهــرة وضمــان اســتمرارية الخبــرات داخــل المؤسســة. وبنــاءًً عليــه، ترتبــط 
مزايــا الرعايــة ارتباطًًــا وثيقًًــا بمســتويات مشــاركة الموظفيــن وإنتاجيتهــم 

ــة. ــتقرار المؤسس واس

مهمًًــا  عنصــرًًا  تمثــل  الوالديــن  إجــازة  أن  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تــدرك 
فــي إطــار رعايــة الموظفيــن، إذ تدعــم الموظفيــن خلال المراحــل المهمــة 
بحياتهــم مــع تعزيــز اســتمرارية القــوى العاملــة. ويعكــس نهــج الشــركة 
حرصهــا علــى تمكيــن الموظفيــن مــن تحقيــق التــوازن بيــن مســؤولياتهم 
المهنيــة واحتياجاتهــم الأســرية، مــع ضمــان عمليــة منظََّمــة وداعمــة للعــودة 

ــل.  ــى العم إل

إلــى جانــب المزايــا الرســمية، تعــزز مجموعــة كابلات الريــاض ثقافــة الرفاهيــة 
مــن خلال مبــادرات إشــراك الموظفيــن وبرامــج مــكان العمــل التــي تدعــم 
الجوانــب البدنيــة والنفســية والاجتماعيــة للموظفيــن. تشــمل هــذه المبــادرات 
حــملات التوعيــة الصحيــة، وأنشــطة الرفاهيــة، والبرامــج المجتمعيــة التــي تعــزز 

ــروح المعنويــة للموظفيــن وتنمــي لديهــم الشــعور بالانتمــاء. ال

ويعكــس هــذا النهــج الشــامل التــزام المجموعة الأوســع بالاســتدامة البشــرية، 
بمــا يضمــن دعــم الموظفيــن ليــس مــن خلال السياســات الرســمية فحســب، 

بــل أيضًًــا عبــر توفيــر مــكان عمــل إيجابــي وشــامل للجميــع.

يعمــل برنامــج الحوافــز طويلــة الأجــل )LTI( لــدى مجموعــة كابلات الريــاض 
ــة  ــتراتيجية طويل ــداف الاس ــع الأه ــة م ــآت الإدارة التنفيذي ــة مكاف ــى مواءم عل
ــأة  ــج لمكاف ــم البرنام ــد صُُم ــتدامة. وق ــة المس ــق القيم ــركة وخل ــدى للش الم
الأداء المســتمر علــى مــدى فتــرة متعــددة الســنوات، بمــا يدعــم الاحتفــاظ 
بالكفــاءات الرئيســة ويعــزز المســاءلة عــن أداء الأعمــال طويــل المــدى وقيمــة 

المســاهمين.

)LTI( برنامج الحوافز طويلة الأجل
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 التعلّّم والتطوير

عدد المشاركين في كل شهر
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جنسيات أخرى

عدد المشاركين
 حسب الجنسية

برامج التدريب والتطوير

٢،٢٤٨ ٩٠١
ساعات التدريب المقدمة المشاركات التدريبية

١،٠١٧
أيام التدريب المقدمة

ًـا مــن إيمانهــا بــأن الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري يشــكل ركيــزة أساســية لتعزيــز التميــز التشــغيلي ودعــم الاســتدامة والنمــو علــى المــدى الطويــل. ويركــز هــذا النهــج  ًـا فــي التعلــم والتطويــر، انطلاق� تتبنــى مجموعــة كابلات الريــاض نهجًًــا متكامــلًًا ومنهجي�
علــى تنميــة قــدرات الموظفيــن وصقــل مهاراتهــم، وفتــح آفــاق أوســع أمــام تطورهــم المهنــي، بمــا يضمــن مواءمــة طموحاتهــم وقدراتهــم مــع الأهــداف الاســتراتيجية للمجموعــة.

ويســتند إطــار التعلــم والتطويــر إلــى سياســات وممارســات للمــوارد البشــرية ترســخ ثقافــة التعلــم المســتمر، وتعــزز فــرص التنقــل والتطــور الوظيفــي داخــل المجموعــة، وتدعــم تطويــر المهــارات بمــا يواكــب احتياجــات الأعمــال ومتطلباتهــا المتغيــرة. وفــي 
ًـا علــى مســتوى القــوى العاملــة، بمــا يعكــس مواصلــة المجموعــة الاســتثمار فــي تطويــر كوادرهــا وبنــاء قــدرات مســتدامة تدعــم مســيرتها نحــو تحقيــق التميــز  عــام 2025، تجســد هــذا الالتــزام فــي 901 مشــاركة تدريبيــة، و2,248 ســاعة تدريبيــة، و1,017 يومًًــا تدريبي�

والنمــو المســتدام.

٪74

عدد الساعات حسب
فئة التدريب

٪26

تقــدم الشــركة برامــج تدريــب داخليــة وخارجيــة لضمــان تطويــر 
القــدرات علــى نحــو شــامل. 

وتركــز البرامــج الداخليــة علــى المعرفــة التشــغيلية والامتثــال 
الخارجيــة  البرامــج  تتيــح  بينمــا  بالشــركة،  والكفــاءات الخاصــة 

الوصــول إلــى الخبــرات المتخصصــة وممارســات الصناعــة.
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٪100

٪100

من الموظفين حصلوا على مراجعات
 للأداء وتطوير المسار الوظيفي

من الموظفين تلقوا تدريبًًا
 على مدونة السلوك

إدارة الأداء وتطوير المسار الوظيفي

ــن  ــور الموظفي ــة تط ــن مواءم ــا يضم ــة إدارة الأداء، بم ــن منظوم ــر ضم ــم والتطوي ــاض التعل ــة كابلات الري ــج مجموع تدم
ــر المســار  بصــورة منهجيــة مــع الأهــداف الاســتراتيجية للمجموعــة. ومــن خلال مراجعــات الأداء المنتظمــة وبرامــج تطوي
الوظيفــي، تمكّّــن المجموعــة موظفيهــا مــن تحديــد احتياجاتهــم التطويريــة واستكشــاف فــرص التقــدم المهنــي، بمــا 

يســهم فــي بنــاء كــوادر أكثــر جاهزيــة، وترســيخ ثقافــة قائمــة علــى المســاءلة والتعلــم والتحســين المســتمر.

التدريب على الأخلاقيات والامتثال ومدونة السلوك

تضــع مجموعــة كابلات الريــاض الوعــي الأخلاقــي والامتثــال فــي صميــم منظومــة التعلــم والتطويــر، انطلاقًًــا مــن 
ًـا لجميــع الموظفيــن، بمــا يرســخ  التزامهــا بتعزيــز ممارســات الأعمــال المســؤولة. ويُُعــد التدريــب علــى مدونــة الســلوك إلزامي�
فهمًًــا موحــدًًا لقيــم المجموعــة ومعاييــر الســلوك المهنــي المتوقعــة. ويســهم هــذا النهــج فــي تعزيــز ثقافة مؤسســية 
راســخة قوامهــا النزاهــة والمســاءلة والمســؤولية، ويدعــم تبنــي أعلــى معاييــر الســلوك الأخلاقــي فــي مختلف مســتويات 

المجموعــة.
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الصحة
 والسلامة المهنية

منهجية الإدارة

الصحــة  إدارة  فــي  وراســخًًا  متكامــلًًا  نهجًًــا  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تتبنــى 
ــة  ــة والسلام ــودة والصح ــامل لإدارة الج ــام ش ــن خلال نظ ــة، م ــة المهني والسلام
والبيئــة، متوافــق مــع متطلبــات المواصفــة ISO 45001:2018، ويشــكّّل جــزءًًا أساســيًًا 
مــن منظومــة الإدارة المتكاملــة علــى مســتوى المجموعــة. ويوفــر هــذا النظــام 
ــق  ــا، وتطبي ــد منه ــا والح ــل وتقييمه ــة العم ــر بيئ ــد مخاط ًـا لتحدي ــارًًا منهجي� إط
الضوابــط التشــغيلية الفعّّالــة، إلــى جانــب المتابعــة المســتمرة للأداء، بمــا يســهم 
فــي ترســيخ بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة فــي جميــع منشــآت المجموعــة وعملياتهــا.

ــارات الصحــة والسلامــة فــي صميــم  وقــد صُُمــم النظــام بمــا يضمــن دمــج اعتب
القــرارات التشــغيلية، مســتندًًا إلــى وضــوح المســؤوليات، والإجــراءات الموثقــة، 
للوقايــة  أولويــة  المجموعــة  وتولــي  ومتابعتــه.  الأداء  لقيــاس  فعّّالــة  وآليــات 
والاســتباق فــي إدارة المخاطــر، مــن خلال تحديــد مصادرهــا ومعالجتهــا قبــل 
ــالات  ــوادث وح ــة للح ــتجابة الفعّّال ــة والاس ــز الجاهزي ــع تعزي ــوادث، م ــوع الح وق
ــة  ــة وسلام ــى صح ــظ عل ــتدامة ويحاف ــة مس ــة سلام ــم ثقاف ــا يدع ــوارئ، بم الط

موظفيهــا وكافــة الأطــراف ذات الصلــة.
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الحوكمة والسياسات والإجراءات

ــة  ــى سياس ــاض عل ــة كابلات الري ــي مجموع ــة ف ــة والسلام ــة الصح ــز حوكم ترتك
متكاملــة للجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة، تجســد التــزام المجموعــة بتوفيــر 
بيئــة عمــل آمنــة وحمايــة موظفيهــا ومتعاقديهــا وأصحــاب المصلحــة، مــن خلال 
نهــج  وترســيخ  التنظيميــة،  للمتطلبــات  والامتثــال  للمخاطــر،  الاســتباقية  الإدارة 
التحســين المســتمر. وتُُعمََّــم هــذه السياســة علــى مختلــف مســتويات المجموعة، 
وتُُترجــم إلــى ممارســات عمليــة مــن خلال برامــج التدريــب، والإجــراءات التشــغيلية، 

والمشــاركة الفاعلــة للقيــادات فــي تعزيــز ثقافــة الصحــة والسلامــة.

ــغيلية  ــط التش ــن الضواب ــة م ــة متكامل ــج بمنظوم ــذا النه ــة ه ــم المجموع وتدع
ــة  ــطة المرتبط ــن إدارة الأنش ــا يضم ــية، بم ــل القياس ــات العم ــراءات وممارس والإج
ــق  ــات وف ــذ العملي ــة. وتُُنفََّ ــاءة وفاعلي ــة بكف ــة المهني ــة والسلام ــر الصح بمخاط
ضوابــط محــددة وواضحــة، مدعومــة بتعليمــات موثقــة، وبرامــج صيانــة منتظمــة، 
وأنظمــة للرصــد والمتابعــة، بمــا يســهم فــي الحــد مــن المخاطــر وتعزيــز سلامــة 
العمليــات. كمــا تمتــد متطلبــات المجموعــة لتشــمل المتعاقديــن والمورديــن، بمــا 
يعــزز الالتــزام المتســق بمعاييــر الصحــة والسلامــة علــى امتــداد سلســلة القيمــة، 

ًـا واســتدامة. ويدعــم بنــاء بيئــة عمــل أكثــر أمان�

ـُدار عمليــات الاســتعداد للطــوارئ والاســتجابة لهــا مــن خلال إجــراءات رســمية  ت�
تحــدد ســيناريوهات الطــوارئ المحتملــة، بمــا فــي ذلــك الحرائــق، وحــوادث مــكان 
العمــل، والانســكابات الكيميائيــة، وأعطــال المعــدات. تحــدد هــذه الإجــراءات الأدوار 
الوظيفيــة والمســؤوليات والتدابيــر الوقائيــة وبروتوكــولات الاســتجابة، مــع دعمهــا 

بتدريبــات عمليــة دوريــة ومراجعــات مســتمرة لضمــان الفاعليــة والجاهزيــة.

وضعــت المجموعــة إجــراءات للإبلاغ عــن الحــوادث والتحقيــق فيهــا لضمــان الإبلاغ 
الفــوري عــن جميــع الحــوادث، بمــا فــي ذلــك الحــوادث الوشــيكة، والتحقيــق فيهــا 
وتوثيقهــا. يركــز هــذا النهــج علــى تحديــد الأســباب الجذريــة للحــوادث وتنفيــذ 
الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة لمنــع تكرارهــا، مــع تحديــد واضــح للمســاءلة لــكل 

ـمـن الإدارة وأقـسـام الصـحـة والسلاـمـة والبيـئـة.

منظومــة  فــي  أساســية  ركيــزة  والوقائيــة  التصحيحيــة  الإجــراءات  آليــات  تُُعــد 
السلامــة، حيــث تُُمكّّــن المجموعــة مــن التعامــل بفاعليــة مــع حــالات عــدم 
المطابقــة، ومخرجــات التدقيــق، والمخاطــر المحــددة، مــن خلال خطــط عمــل 
لضمــان  المســتمرة  للمتابعــة  الإجــراءات  هــذه  وتخضــع  وواضحــة.  منهجيــة 
تنفيذهــا فــي الوقــت المحــدد والتحقــق مــن فاعليتهــا، بمــا يعــزز نهــج التحســين 

المســتمر ويرتقــي بــأداء السلامــة عبــر مختلــف العمليــات.

ًـا وتنظيمًًــا مــن خلال تطبيــق  كمــا تواصــل المجموعــة ترســيخ بيئــة عمــل أكثــر أمان�
ممارســات منهجيــة للنظافــة والترتيــب وفــق منهجيــة 6S، التــي تشــمل التصنيــف، 
والترتيــب، والتنظيــف، والتوحيــد القياســي، والاســتدامة، والسلامــة. وتســهم هــذه 
المنهجيــة فــي تحســين ظــروف العمــل ورفــع كفــاءة البيئــات التشــغيلية من خلال 
تعزيــز مســتويات النظافــة والتنظيــم، وتحســين وضــوح مواقــع العمــل وســهولة 
الحركــة فيهــا، وتوحيــد الممارســات فــي مختلــف المناطــق التشــغيلية، بمــا يدعــم 

ثقافــة السلامــة والتميــز التشــغيلي المســتدام.

حوكمة الصحة والسلامة

الإجراءات التصحيحية والوقائية
معالجة وإغلاق الأسباب الجذرية

تنفيذ الإجراءات
مراقبة الفاعلي

التحسين المستمر
المراقبة

المراجعة

التحكم التشغيلي

     الإجراءات التشغيلية
     القياسية
     الإجراءات
     المراقبة

 الاستعداد للطوارئ
والاستجابة لها

    خطط الطوارئ
    بروتوكولات الاستجابة

    التدريبات العملية

التحقيق في
 بلاغات الحوادث

     بلاغات الحوادث
     تحليل السبب الجذري

     التوثيق
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إدارة المخاطر ومشاركة العاملين

ــة  ــل آمن ــة عم ــز بيئ ــى تعزي ــدف إل ــل يه ــتباقي ومتكام ــج اس ــى نه ــاض عل ــة كابلات الري ــي مجموع ــة ف ــة والسلام ــر الصح ــد إدارة مخاط تعتم
ــن،  ــال المتعاقدي ــة، وأعم ــر الروتيني ــة وغي ــطة الروتيني ــف الأنش ــر مختل ــة عب ــورة منهجي ــا بص ــر وتقييمه ــد المخاط ــن خلال تحدي ــتدامة، م ومس
ــات  ــق درج َـف وف ــم تُُصن� ــا، ث ــة وقوعه ــدتها واحتمالي ــتوى ش ــى مس ــتنادًًا إل ــر اس َـم المخاط ــل. وتُُقي� ــة العم ــروف بيئ ــدات، وظ ــتخدام المع واس
محــددة، بمــا يتيــح اتخــاذ تدابيــر التخفيــف المناســبة وتطبيــق أنظمــة فعّّالــة للمراقبــة والمتابعــة، بمــا يســهم فــي الحــد مــن المخاطــر وتعزيــز 

ــات. ــتمرارية العملي ــن واس ــن والمتعاقدي ــة الموظفي سلام

يؤكــد النظــام أيضًًــا أهميــة التشــاور مــع العامليــن ومشــاركتهم، بمــا يضمــن انخــراط الموظفيــن بفاعليــة فــي تحديــد المخاطــر، والإبلاغ عــن 
الحــوادث، والمشــاركة فــي اجتماعــات السلامــة، والإســهام فــي مبــادرات التحســين المســتمر. ويعــزز هــذا النهــج التشــاركي الوعــي بالسلامــة 

ويدعــم بنــاء ثقافــة قويــة للسلامــة فــي جميــع أنحــاء المؤسســة. 

أداء الصحة والسلامة

ــدلات  ــس مع ــي تقي ــة الت ــرات الرئيس ــن المؤش ــة م ــن خلال مجموع ــة م ــة والسلام ــال الصح ــي مج ــا ف ــاض أداءه ــة كابلات الري ــب مجموع تراق
ــة. ــة بالسلام ــة المتعلق ــج العام ــدتها والنتائ ــوادث وش الح

تشــمل الإجــراءات التصحيحيــة المتخــذة عقــب الحــوادث إجــراء تحقيقــات شــاملة وتحليــل الأســباب الجذريــة، إلــى جانــب تنفيــذ خطــط الإجــراءات 
التصحيحيــة والوقائيــة، ومراجعــة الإجــراءات التشــغيلية وتحديثهــا عنــد الحاجــة. كمــا نعمــل علــى تعزيــز الإشــراف علــى الأنشــطة ذات المخاطــر 
المرتفعــة، وتوفيــر برامــج تدريبيــة إضافيــة وجلســات توعويــة موجــزة للموظفيــن والمتعاقديــن. ونحــرص علــى مشــاركة الــدروس المســتفادة 
ــز  ــة، وتعزي ــتباقي للسلام ــج اس ــيخ نه ــا، وترس ــة تكراره ــن احتمالي ــد م ــي الح ــهم ف ــا يس ــة، بم ــام ذات الصل ــع الإدارات والأقس ــوادث م ــن الح م

ثقافــة عمــل تضــع سلامــة الأفــراد فــي صميــم الأولويــات.

إجمالي الإصابات

أيام العمل المفقودة

إجمالي ساعات
العمل 

٨٢

١،٩٤١

١٤،٧٧٣،٦٨٠

٥.٣٥

٥.٥٥

١٣١.٣

مؤشر الأداء ٢٠٢٥

معدل الحوادث
)لكل 1,000,000 ساعة(

معدل التكرار
)لكل 1,000,000 ساعة(

معدل الشدة
)لكل 1,000,000 ساعة(
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٩
 القيمة الاجتماعية

المؤسسية



القيمة الاجتماعية المؤسسية

 مجال تركيز المسؤولية
الاجتماعية للشركات

الاستثمار المجتمعي

مشاركة المستفيدين

 حملات التوعية

الصحة والرفاهية

التعليم والتطوير

القيمة المتحققة

 تنفيذ برامج موجهة لمعالجة الاحتياجات
المجتمعية المحددة

 المشاركة المباشرة مع المجموعات المحددة
لضمان تعظيم الأثر الاجتماعي

 دعم المسؤولية والتوعية البيئية على المستوى
المجتمعي

 الإسهام في تحسين النتائج الصحية المجتمعية من
خلال المبادرات الموجهة

 الإسهام في تطوير المعرفة وبناء القدرات
المجتمعية

 المواءمة مع أهداف التنمية
 المستدامة للأمم المتحدة

تُُســهم مجموعــة كابلات الريــاض فــي تعزيــز القيمــة الاجتماعيــة مــن خلال مبــادرات نوعيــة وموجّّهــة تُُركّّــز علــى إحــداث أثــر ملمــوس 
ومســتدام فــي عــدد مــن المجــالات ذات الأولويــة، وفــي مقدمتهــا التعليــم، وحمايــة البيئــة، والصحــة. وتنســجم هــذه المبــادرات مــع 
نهــج المجموعــة فــي بنــاء علاقــات طويلــة الأمــد وقائمــة علــى المنفعــة المتبادلــة مــع المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا، بمــا يضمــن 

توجيــه برامجهــا نحــو تحقيــق نتائــج اجتماعيــة واقتصاديــة ملموســة وقابلــة للقيــاس.

وخلال عــام 2025، نفّّــذت المجموعــة ثلاث مبــادرات للمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، اســتفادت منهــا ثلاث جهــات مســتفيدة، بمــا 
يعكــس نهجًًــا منظّّمًًــا ومركّّــزًًا فــي المشــاركة المجتمعيــة. وقــد صُُممــت كل مبــادرة وفــق نطــاق وأهــداف محــددة، بمــا يســهم 
فــي توجيــه الأثــر بصــورة مباشــرة نحــو الفئــات المســتهدفة وتعزيــز القــدرة علــى قيــاس النتائــج المتحققــة. كمــا تعكــس المواءمــة 
بيــن المبــادرات والجهــات المســتفيدة حــرص المجموعــة علــى توجيــه مواردهــا وبرامجهــا بمــا يتوافــق مــع الاحتياجــات والأولويــات 

المجتمعيــة ذات الصلــة.

وبوجــه عــام، يجسّّــد أداء مجموعــة كابلات الريــاض خلال عــام 2025 التزامهــا الراســخ بتعزيــز القيمــة الاجتماعيــة المؤسســية مــن خلال 
برامــج مدروســة، وتواصــل مجتمعــي هــادف، ومواءمــة مســتمرة مــع الأولويــات الاجتماعيــة الرئيســة، بمــا يدعــم إحــداث أثــر إيجابــي 

ومســتدام فــي المجتمعــات التــي تخدمهــا.

 تعظيم الأثر الاجتماعي المؤسسي ودعم تحقيق أهداف
الأمم المتحدة للتنمية المستدامة
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 إدارة سلسلة
التوريد

التوريــد وفــق نهــج منظــم لاعتمــاد  الريــاض سلســلة  تديــر مجموعــة كابلات 
المورديــن وتقييمهــم، بمــا يضمــن اســتيفاء المورديــن للمتطلبــات الفنيــة ومعاييــر 
الجــودة والامتثــال قبــل بــدء التعامــل معهــم. وتخضــع عمليــة الاعتمــاد لإجــراءات 
رســمية تتضمــن تقييــم قــدرات المورديــن، وإجــراء تقييمــات الجــودة والصحــة 
ــل إدراج  ــددة قب ــاد المح ــر الاعتم ــتيفاء معايي ــن اس ــق م ــة، والتحق ــة والبيئ والسلام

ــن. ــن المعتمدي ــة الموردي ــن قائم ــورد ضم الم

وتتــم عمليــة اختيــار المورديــن وتأهيلهــم عبــر مراحــل متعــددة تشــمل اســتبيانات 
التقييــم، والمراجعــات الفنيــة، والتجــارب التقييميــة، وعمليــات التدقيــق الميدانــي 
عنــد الحاجــة. ويســهم هــذا النهــج فــي التحقــق مــن قــدرة المورديــن علــى الالتزام 
بمواصفــات المنتجــات، والمحافظــة علــى معاييــر الجــودة، وتنفيــذ أعمالهــم وفق 
عمليــات منضبطــة وخاضعــة للرقابــة. كمــا يؤكــد نهــج المجموعــة فــي إدارة 
سلســلة التوريــد أن اختيــار المورديــن لا يســتند إلــى اعتبــارات التكلفــة وحدهــا، بــل 
يأخــذ فــي الاعتبــار قدرتهــم علــى توفيــر منتجــات وخدمــات مطابقــة للمتطلبــات 

بصــورة مســتمرة وموثوقــة.

٪90

٪100

 من الموردين خضعوا للتقييم المرتبط
بالأخلاقيات وحقوق الإنسان

 من الموردين خضعوا للتقييم المرتبط
بالامتثال لمتطلبات الصحة والسلامة والبيئة

الأخلاقيــات  بمدونــات  المتعلقــة  المورديــن  تقييمــات  وتُُدمــج 
لضمــان  التقييــم،  عمليــة  ضمــن  الإنســان  حقــوق  وسياســات 
المواءمــة مــع المعاييــر الأخلاقيــة وممارســات الأعمــال المســؤولة 

التوريــد. سلســلة  امتــداد  علــى 

ــن  ــزءًًا م ــة ج ــة والبيئ ــة والسلام ــات الصح ــال لمتطلب ــكّّل الامتث يش
ــات  ــق متطلب ــم وف ــن تقييمه ــا يضم ــن، بم ــم الموردي ــة تقيي عملي

ــددة. ــة المح ــة والبيئ ــة والسلام ــر الصح ومعايي

٪95

٪60

 من الموردين خضعوا للتقييم المرتبط
بسياسات البيئة والاستدامة

 من الموردين يقدمون تقارير الممارسات
 البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات أو

قياسات البصمة الكربونية

ــة  ــة وحوكم ــة والاجتماعي ــات البيئي ــارات الممارس ــج اعتب ــر دم يظه
إفصاحــات  خلال  مــن  أيضًًــا  التوريــد  سلســلة  ضمــن  الشــركات 

المورديــن وممارســات تتبــع الأثــر البيئــي.

المورديــن  تقييمــات  ضمــن  والاســتدامة  البيئــة  اعتبــارات  تُُدمــج 
ومتطلبــات  البيئيــة  السياســات  مــع  مواءمتهــم  مــدى  لقيــاس 

الأوســع. الاســتدامة 
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البيان الختامي للتقرير
يعكــس تقريــر الاســتدامة لعــام 2025 لمجموعــة كابلات الريــاض مــا أحرزتــه المجموعــة خلال 
العــام مــن تقــدم منهجي فــي أولوياتهــا المتعلقــة بالممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة، 
ــا بتركيــز واضــح علــى التميــز التشــغيلي، وممارســات الأعمــال المســؤولة، وتحقيــق قيمــة  مدفوعًً

مســتدامة علــى المــدى الطويــل.

وخلال العــام، واصلــت المجموعــة ترســيخ الاســتدامة ضمــن أعمالهــا وعملياتهــا الأساســية، مــن 
ــب  ــى جان ــة، إل ــوى العامل ــدرات الق ــة ق ــغيلية، وتنمي ــط التش ــة والضواب ــر الحوكم ــز أط خلال تعزي
ــي  ــود ف ــذه الجه ــت ه ــد انعكس ــر. وق ــة وإدارة المخاط ــي الإدارة المالي ــتراتيجي ف ــج اس ــاع نه اتب
نتائــج ملموســة وقابلــة للقيــاس، تؤكــد قــدرة المجموعــة علــى ترجمــة توجهاتهــا الاســتراتيجية 

ــة. ــاب المصلح ــات أصح ــع تطلع ــة م ــة المواءم ــع مواصل ــي، م ــى أداء فعل إل

وتنظــر مجموعــة كابلات الريــاض إلــى الاســتدامة باعتبارهــا مســيرة مســتمرة تقوم علــى المواءمة 
والتنفيــذ والتحســين المتواصــل. وتشــكل الأنظمــة والسياســات ومؤشــرات الأداء الــواردة فــي 
ــرز،  ــدم المح ــاس التق ــا، وقي ــار أعماله ــن إدارة آث ــة م ــن المجموع ًـا يمكّّ ــارًًا منهجي� ــر إط ــذا التقري ه

ــوق. ــة الس ــي بيئ ــارعة ف ــرات المتس ــة والتغي ــات التنظيمي ــة للمتطلب ــتجابة بفاعلي والاس

ومــع مواصلــة المجموعــة مســيرتها نحــو المســتقبل، فإنهــا تظــل ملتزمــة بتعزيــز اتســاق التنفيــذ، 
ورفــع مســتوى الشــفافية فــي الإفصــاح وإعــداد التقاريــر، وترســيخ دمــج اعتبــارات الاســتدامة 
ضمــن عمليــات صنــع القــرار. ويســهم هــذا النهــج فــي تعزيــز مكانــة المجموعــة بوصفهــا إحــدى 
الشــركات الصناعيــة الرائــدة والمســؤولة، والملتزمــة بتحقيــق قيمــة مســتدامة لأعمالهــا وأصحــاب 

ــع ككل. ــة والمجتم المصلح

وتولــي المجموعــة أهميــة كبيــرة لآراء أصحــاب المصلحــة وملاحظاتهــم، وترحــب بالتعليقــات 
والاستفســارات والمقترحــات المتعلقــة بهــذا التقريــر أو بأدائهــا فــي مجــال الاســتدامة، والتــي 
يمكــن مشــاركتها عبــر قنــوات التواصــل الرســمية المتاحــة علــى الموقــع الإلكترونــي للمجموعــة.

تقرير الاستدامة لعام 622025 | الصفحة



ُـرض بطريقــة تتوافــق مــع متطلبــات إعــداد التقاريــر وفــقاً لمعاييــر GRI، وأن المعلومــات الــواردة فــي الفهــرس معروضــة بوضــوح ومتاحــة  بالنســبة إلــى خدمــة فهــرس المحتــوى – الأساســيات )Essentials(، راجعــت خدمــات GRI أن فهــرس محتــوى GRI قــد ع�
ــاب المصلحة. لأصح

المبادرة العالمية للتقارير GRI 1: الأساسيات لعام 2021

أبلغــت شــركة مجموعــة كابلات الريــاض وفــقاً لمعاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر )GRI( عــن الفتــرة مــن 1 ينايــر 2025 إلــى 31 بيان الاستخدام
ديســمبر 2025.

معيار GRI 1 المستخدم

الحذف
رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح (الإفصاحات العامة) GRI معيار

التوضيح السبب

نبذة عن مجموعة كابلات الرياض )الصفحات 22-9) 2-1 التفاصيل المؤسسية GRI 2: الإفصاحات العامة لعام 2021
نبذة عن التقرير )صفحة 5) 2-2 الكيانات المشمولة في تقرير الاستدامة للمؤسسة
نبذة عن التقرير )صفحة 5) 2-3 الفترة المشمولة بالتقرير، والوتيرة، وجهة الاتصال
نبذة عن التقرير )صفحة 5) 2-4 إعادة صياغة المعلومات

لم يخضع هذا التقرير للتحقق الخارجي )صفحة 5) 2-5 التحقق الخارجي
 نبذة عن مجموعة كابلات الرياض )الصفحات 9-22(؛

 المنتجات والأنظمة
(الصفحات 13-11)

2-6 الأنشطة وسلسلة القيمة وعلاقات العمل الأخرى

تركيبة القوى العاملة )الصفحات 52-50) 2-7 الموظفون
تركيبة القوى العاملة )الصفحات 52-50) 2-8 العاملون من غير الموظفين

حوكمة الشركات )الصفحات 36-33) 2-9 هيكل الحوكمة وتكوينه
لجان مجلس الإدارة )الصفحات 36-35) 2-10 ترشيح واختيار أعلى هيئة حوكمة

مجلس الإدارة )صفحة 33) 2-11 رئيس أعلى هيئة حوكمة
 لجان مجلس الإدارة )الصفحات 35-36(؛ إدارة المخاطر

(الصفحات 38-37)
2-12 دور أعلى هيئة حوكمة في الإشراف على إدارة الآثار

لجان مجلس الإدارة )الصفحات 35-36(؛ إدارة المخاطر
(الصفحات 38-37)

2-13 تفويض مسؤولية إدارة الآثار

لجان مجلس الإدارة )الصفحات 36-35) 2-14 دور أعلى هيئة حوكمة في إعداد تقرير الاستدامة
السياسات والإجراءات )صفحة 39) 2-15 تضارب المصالح
إدارة المخاطر )الصفحات 38-37) 2-16 التواصل حول المخاوف الحرجة

حوكمة الشركات )الصفحات 36-33) 2-17 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة حوكمة
لجان مجلس الإدارة )الصفحات 36-35) 2-18 تقييم أداء أعلى هيئة حوكمة
لجان مجلس الإدارة )الصفحات 36-35) 2-19 سياسات المكافآت
لجان مجلس الإدارة )الصفحات 36-35) 2-20 عملية تحديد المكافآت

 حُُذف مراعاةًً لاعتبارات
 خصوصية الموظفين

وحماية البيانات الشخصية

قيود السرية محذوف 2-21 نسبة إجمالي الأجور السنوية
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الحذف
رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح (الإفصاحات العامة) GRI معيار

التوضيح السبب

كلمة رئيس مجلس الإدارة )صفحة 7(؛ كلمة الرئيس التنفيذي
(صفحة 8) 

2-22 بيان بشأن استراتيجية التنمية المستدامة

السياسات والإجراءات )صفحة 39) 2-23 الالتزامات الخاصة بالسياسات
السياسات والإجراءات )صفحة 39(؛ استراتيجية الاستدامة

(الصفحات 31-27) 
2-24 تضمين الالتزامات الخاصة بالسياسات

إدارة المخاطر )الصفحات 38-37) 2-25 عمليات معالجة الآثار السلبية
السياسات والإجراءات )صفحة 39) 2-26 آليات طلب المشورة وإثارة المخاوف
السياسات والإجراءات )صفحة 39) 2-27 الامتثال للقوانين واللوائح
الشهادات والاتحادات )صفحة 22) 2-28 عضوية الجمعيات أو الاتحادات المهنية

مشاركة أصحاب المصلحة )صفحة 29) 2-29 منهج إشراك أصحاب المصلحة
 المفاوضة الجماعية غير

 معترف بها بموجب نظام
 العمل في المملكة

 العربية السعودية، الدولة
التي تعمل فيها الشركة

محظورات قانونية محذوف 2-30 اتفاقات المفاوضة الجماعية

الموضوعات الجوهرية

الموضوعات الجوهرية )الصفحات 31-30) 3-1 عملية تحديد الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  
مجالات التركيز والأهداف )صفحة 31) 3-2 قائمة الموضوعات الجوهرية

العمل المناخي

 الطاقة والانبعاثات )الصفحات 43-45(؛ استراتيجية الاستدامة
(الصفحات 31-27)

3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

الطاقة والانبعاثات )الصفحات 45-43) 102-1 خطة التحول للتخفيف من تغيّّر المناخ GRI 102:  تغيّّر المناخ لعام 2025  
الطاقة والانبعاثات )الصفحات 45-43)  102-4 مستهدفات خفض انبعاثات الغازات الدفيئة

والتقدم المحرز
الطاقة والانبعاثات )صفحة 43) (102-5 انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة )النطاق 1
الطاقة والانبعاثات )صفحة 43)  102-6 انبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة من الطاقة

()النطاق 2
 لم تُُقس انبعاثات النطاق
 3 )سلسلة القيمة( خلال

 الفترة المشمولة بالتقرير،
 وتعتزم المجموعة تطوير
 حساب انبعاثات النطاق 3
 في دورات إعداد التقارير

المقبلة

 المعلومات غير متوفرة /
غير كاملة

محذوف  102-7 انبعاثات الغازات الدفيئة الأخرى غير المباشرة
()النطاق 3

الطاقة والانبعاثات )صفحة 43) 102-8 كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة

تقرير الاستدامة لعام 642025 | الصفحة



الحذف
رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح (الإفصاحات العامة) GRI معيار

التوضيح السبب

 لا تشارك المجموعة حالياً
 في أسواق أرصدة الكربون،
 ولا تشتري أو تولّّد أو تبيع أو

تُُلغي أي أرصدة كربون

غير منطبق محذوف 102-10 أرصدة الكربون

استهلاك الطاقة

الطاقة والانبعاثات )الصفحات 45-43) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

الطاقة والانبعاثات )الصفحات 43-45(؛ استراتيجية الاستدامة
(الصفحات 31-27) 

103-1 سياسات الطاقة والالتزامات المتعلقة بها GRI 102:  الطاقة لعام 2025  

الطاقة والانبعاثات )الصفحات 45-43) 103-2 استهلاك الطاقة والتوليد الذاتي
 لا تُُرصد حالياً بيانات

 استهلاك الطاقة في
 المراحل السابقة واللاحقة
 )سلسلة القيمة(، وتُُفصح

 المجموعة عن الطاقة
 المستهلكة داخل

.المؤسسة

 المعلومات غير متوفرة /
غير كاملة

محذوف 103-3 استهلاك الطاقة في المراحل السابقة واللاحقة

الطاقة والانبعاثات )صفحة 43) 103-4 كثافة الطاقة
الطاقة والانبعاثات )الصفحات 45-43) 103-5 خفض استهلاك الطاقة

الانبعاثات في الهواء
				  

الطاقة والانبعاثات )الصفحات 45-43) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

الطاقة والانبعاثات )الصفحات 45-43)  وأكاسيد الكبريت (NOx) 305-7 أكاسيد النيتروجين
(SOx) وغيرها من الانبعاثات الهوائية المهمة

GRI 305:  الانبعاثات لعام 2016  

إدارة المياه

إدارة المياه )صفحة 47) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

إدارة المياه )صفحة 47) 303-1 التعامل مع المياه كمورد مشترك GRI 303: المياه والنفايات السائلة لعام 2018  
إدارة المياه )صفحة 47) 303-2 إدارة الآثار المتعلقة بتصريف المياه
إدارة المياه )صفحة 47) 303-3 سحب المياه
إدارة المياه )صفحة 47) 303-4 تصريف المياه
إدارة المياه )صفحة 47) 303-5 استهلاك المياه
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الحذف
رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح (الإفصاحات العامة) GRI معيار

التوضيح السبب

النفايات والاقتصاد الدائري

إدارة مخلفات الإنتاج )صفحة 46) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

إدارة مخلفات الإنتاج )صفحة 46)  306-1 توليد النفايات والتأثيرات المهمة المتعلقة
بالنفايات

GRI 306: النفايات لعام 2020  

إدارة مخلفات الإنتاج )صفحة 46) 306-2 إدارة الآثار المهمة المتعلقة بالنفايات
إدارة مخلفات الإنتاج )صفحة 46) 306-3 النفايات المتولدة
إدارة مخلفات الإنتاج )صفحة 46) 306-4 توجيه النفايات بدل التخلص منها
إدارة مخلفات الإنتاج )صفحة 46) 306-5 النفايات الموجهة للتخلص منها

الصحة والسلامة المهنية

الصحة والسلامة المهنية )الصفحات 58-56) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

الصحة والسلامة المهنية )صفحة 56) 403-1 نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية GRI 403: الصحة والسلامة المهنية لعام 2018
الصحة والسلامة المهنية )الصفحات 58-56)  403-2 تحديد الأخطار وتقييم المخاطر والتحقيق في

الحوادث
الصحة والسلامة المهنية )الصفحات 58-56) 403-3 خدمات الصحة المهنية

الصحة والسلامة المهنية )صفحة 58)  403-4 مشاركة العاملين والتشاور والتواصل معهم
بشأن الصحة والسلامة المهنية

الصحة والسلامة المهنية )الصفحات 57-56) 403-5 تدريب العاملين على الصحة والسلامة المهنية
الصحة والسلامة المهنية )الصفحات 58-56) 403-6 تعزيز صحة العاملين

الصحة والسلامة المهنية )صفحة 57)  403-7 الوقاية من آثار الصحة والسلامة المهنية
المرتبطة مباشرةًً بعلاقات العمل والتخفيف منها

الصحة والسلامة المهنية )الصفحات 58-56)  403-8 العاملون المشمولون بنظام إدارة الصحة
والسلامة المهنية

الصحة والسلامة المهنية )صفحة 58) 403-9 الإصابات المرتبطة بالعمل
الصحة والسلامة المهنية )صفحة 58) 403-10 اعتلال الصحة المرتبط بالعمل

تطوير الموظفين

التعلّّم والتطوير )صفحة 54) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

التعلّّم والتطوير )صفحة 54) 404-1 متوسط ساعات التدريب في السنة لكل موظف GRI 404: التدريب والتعليم لعام 2016
التعلّّم والتطوير )صفحة 54)  404-2 برامج تحسين مهارات الموظفين وبرامج

المساعدة على الانتقال
إدارة الأداء وتطوير المسار الوظيفي )صفحة 55)  404-3 النسبة المئوية للموظفين الذين يخضعون

لمراجعات دورية للأداء وتطوير المسار الوظيفي
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الحذف
رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح (الإفصاحات العامة) GRI معيار

التوضيح السبب

حقوق الإنسان وظروف العمل

رأس المال البشري )الصفحات 49-53(؛ السياسات والإجراءات
(صفحة 39) 

3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

(تركيبة القوى العاملة )الصفحات 52-51) 401-1 التعيينات الجديدة ومعدل دوران الموظفين GRI 401:  التوظيف لعام 2016 
المزايا والرعاية )صفحة 53)  401-2 المزايا المقدمة لموظفي الدوام الكامل والتي لا

تُُقدم لموظفي الدوام المؤقت أو الجزئي
المزايا والرعاية )صفحة 53) 401-3 إجازة الرعاية الوالدية

تركيبة القوى العاملة )الصفحات 51-52(؛ مجلس الإدارة
(الصفحات 34-33)

405-1 تنوع هيئات الحوكمة والموظفين GRI 405:  التنوع وتكافؤ الفرص لعام 2016

ل أي حالات تمييز خلال الفترة المشمولة  لم تُُسّجَّ
بالتقرير

406-1 حوادث التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذة GRI 406:  عدم التمييز لعام 2016 

المشتريات المستدامة

إدارة سلسلة التوريد )صفحة 61) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

إدارة سلسلة التوريد )صفحة 61) 204-1 نسبة الإنفاق على الموردين المحليين GRI 204:  ممارسات الشراء لعام 2016  

إدارة سلسلة التوريد )صفحة 61)  308-1 الموردون الجدد الذين جرى فرزهم باستخدام
معايير بيئية

GRI 308:  التقييم البيئي للموردين لعام 2016  

إدارة سلسلة التوريد )صفحة 61)  414-1 الموردون الجدد الذين جرى فرزهم باستخدام
معايير اجتماعية

GRI 414:  التقييم الاجتماعي للموردين لعام 2016   

أخلاقيات الأعمال ومكافحة الفساد

السياسات والإجراءات )صفحة 39) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

 السياسات والإجراءات )صفحة 39(؛ إدارة المخاطر
(الصفحات 38-37)

 205-1 العمليات التي جرى تقييمها للمخاطر المتعلقة
بالفساد

GRI 205:  مكافحة الفساد لعام 2016 

السياسات والإجراءات )صفحة 39)  205-2 التواصل والتدريب بشأن سياسات وإجراءات
مكافحة الفساد

ل أي حالات فساد مؤكدة خلال الفترة  لم تُُسّجَّ
المشمولة بالتقرير

205-3 حوادث الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة

(السياسات والإجراءات )صفحة 39)  206-1 الإجراءات القانونية المتعلقة بالسلوك المناهض
للمنافسة ومكافحة الاحتكار والممارسات الاحتكارية

GRI 206:  السلوك المناهض للمنافسة لعام 2016 

حوكمة الشركات
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رقم الصفحة و/أو الإجابة المباشرة الإفصاح (الإفصاحات العامة) GRI معيار

التوضيح السبب

حوكمة الشركات )الصفحات 41-33) 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

جودة المنتج والابتكار

الجودة والامتثال )صفحة 14(؛ المنتجات والأنظمة
(الصفحات 13-11) 

3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية GRI 3:  الموضوعات الجوهرية لعام 2021  

الجودة والامتثال )صفحة 14)  416-1 تقييم الآثار الناتجة من فئات المنتجات والخدمات
على الصحة والسلامة

GRI 416:  صحة وسلامة العملاء لعام 2016

الجودة والامتثال )صفحة 14)  416-2 حوادث عدم الامتثال المتعلقة بآثار المنتجات
والخدمات على الصحة والسلامة
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