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علــى مــدى أكثــر مــن أربعــة عقــود مــن الخبــرة، أصبحــت شــركة مجموعــة كابلات الريــاض مرجعــاً يُحتــذى بــه فــي 
مجالــي الموثوقيــة والتميــز التكنولوجــي. وتمتــد البصمــة الصناعيــة للمجموعــة علــى مســاحة تتجــاوز 1.5 مليــون 
المتحــدة  العربيــة  ا�مــارات  ودولــة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  اســتراتيجية  منشــآت  عبــر  مربــع،  متــر 
ــاج  ــة، �نت ــاءة عالي ــن ذوي كف ــين وفنيي ــدي مهندس ــورة بأي ــآت المتط ــذه المنش ل ه ــغَّ ــراق. وتُش ــة الع وجمهوري

كابلات عالمية المستوى تلبي — بل وتتجاوز — المعايير الصناعية المعتمدة.

ولا تقتصــر قــدرات المجموعــة علــى التصنيــع فحســب، بــل تشــمل أيضــاً خدمــات مراجعــة المواصفــات، حيــث تدعــم 
كبــرى شــركات الهندســة وا�نشــاءات فــي تحســين خطــط المشــاريع لتحقيــق أفضــل النتائــج وزيــادة الكفــاءة. كمــا 
تديــر مجموعــة كابلات الريــاض أكبــر مرافــق اختبــار الجهــد العالــي جــداً فــي الشــرق اÁوســط، ممــا يتيــح لهــا إنتــاج 
وتســليم كابلات ذات جهــد 380/220 (420) ك.ف لمشــاريع البنيــة التحتيــة الحيويــة. وتعــزز هــذه الخدمــات دور 

المجموعة في دفع عجلة النمو الاقتصادي ا�قليمي وتحقيق التقدم الاجتماعي.

وانطلاقــاً مــن التزامهــا بالاســتدامة والتميــز التشــغيلي، تضمــن المجموعــة أن منتجاتهــا تفــي بأعلــى المعاييــر مــن 
المجموعــة وطــول عمرهــا  اختبــار صارمــة وإجــراءات تشــغيل دقيقــة. وتُســهم قــوة كابلات  خلال عمليــات 
الافتراضــي فــي تقليــل الحاجــة إلــى الاســتبدال، ممــا يدعــم عملاءهــا فــي تحقيــق أهــداف تشــغيلية وبيئيــة طويلــة 

اÁمد.

وقــد بــدأت رحلــة المجموعــة بتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى حلــول الــكابلات الموثوقــة فــي المملكــة العربيــة 
ــة  ــتثمرت المجموع ــة، اس ــي المنطق ــة ف ــة التحتي ــع البني ــع توس ــعينيات. وم ــات والتس ــعودية خلال الثمانيني الس
بكثافــة فــي التكنولوجيــا والكــوادر البشــرية، وقامــت بتوســيع عملياتهــا وتنويــع منتجاتهــا، لتدعــم مشــاريع أكثــر 
تعقيــداً. وبحلــول أوائــل العقــد اÁول مــن القــرن الحــادي والعشــرين، كانــت المجموعــة قــد رسّــخت مكانتهــا كجهــة 
رائــدة موثوقــة فــي مجــال كابلات الجهــد المنخفــض والمتوســط والعالــي، مــع توســع دولــي شــمل دول الخليــج 

العربي وغيرها، ما عزّز حضورها العالمي.

المشــاريع  تمكيــن  فــي  تُســهم  مبتكــرة  كابلات  حلــول  تقديــم  الريــاض  كابلات  مجموعــة  تواصــل  واليــوم، 
وتتطلــع  الحيــاة.  جــودة  وتحســين  الطاقــة،  مجــال  فــي  والتحــول  الاقتصاديــة،  التنميــة  وتدعــم  التحويليــة، 
المجموعــة إلــى المســتقبل بعــزم راســخ علــى مواصلــة الابتــكار، والالتــزام بالاســتدامة، والحفــاظ علــى القيــم 

اÁساسية للجودة والموثوقية، لتبقى في طليعة قطاع الكابلات واÁسلاك العالمي.

رحلة من
الابتكار والجودة

الريادة في تطوير صناعة الكابلات

قيادة الابتكار نحو المستقبل

الوفاء بإرث من التميّز

         توسيع حضورنا العالمي
         

         
    

        الوصول إلى أسواق جديدة وتمكين 
         

       

التمسك بقيم الجودة والموثوقية
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ــد  ــمل: اÁسلاك، كابلات الجه ــا يش ــا، بم ــة وملحقاته ــكابلات الكهربائي ــال ال ــي مج ــة ف ــركات المصنع ــرز الش ــن أب ــن بي ــون م أن نك
المنخفــض والمتوســط والعالــي والعالــي جــداً، مــوصلات الخطــوط الهوائيــة، كابلات اÁجهــزة والتحكــم، كابلات الطاقــة المتجــددة، 

كابلات اÁلياف البصرية، وكابلات الاتصالات.

رسالتنا التوجيهية

تم جمع 11
11 استبياناً من العملاء

 

من شكاوى100%
رضا ممتاز من العملاء،%75العملاء تم حلها 

حيث أعرب 75% منهم عن رضاهم

الموارد البشرية

تضــع مجموعــة كابلات الريــاض ا�نســان فــي صميــم 
نجاحهــا؛ فبفضــل الاســتثمار فــي تطويــر المواهــب، 
وتعزيــز ثقافــة التعــاون، وإعطــاء اÁولويــة لرفاهيــة 
ــل  ــق عم ــود فري ــة وج ــن المجموع ــن، تضم الموظفي
الجــودة،  مســتوى  ويرفــع  الابتــكار،  يقــود  ــز  محفَّ

ويسهم في النمو المستمر.

النظام

عمليــات  نجــاح  محــور  القويــة  اÁنظمــة  تمثــل 
المتقدمــة،  العمليــات  خلال  فمــن  المجموعــة؛ 
ا�داريــة  والممارســات  المتكاملــة،  والتقنيــات 
وتميــزاً  ثابتــاً،  أداءً  المجموعــة  تحقــق  المنضبطــة، 
جميــع  فــي  للمشــاريع  سلســاً  وتنفيــذاً  تشــغيلياً، 

اÁسواق.

ما بعد البيع

لا تنتهي مسؤولية المجموعة عند التسليم، بل 
تمتد لتشمل الدعم المستمر لضمان نجاح 

العملاء؛ حيث تقدم خدمات ما بعد البيع، والصيانة، 
والدعم الفني، لتحقيق رضا العملاء، وتحسين أداء 

المنتجات، وتعزيز الشراكات طويلة اÁمد.

بفضــل قيمنــا اÁساســية، وقدراتنــا، وخبراتنــا، وســجلنا الحافــل بالنجاحــات، تظــل مجموعــة كابلات الريــاض ملتزمــة بتقديــم 
ــد أحــدث التطــورات التقنيــة. وتركّــز المجموعــة علــى تحقيــق نمــو مســتدام، وابتــكار  منتجــات وخدمــات عاليــة الجــودة تُجسِّ
مســتمر، ونهــج يتمحــور حــول العميــل. ومــن خلال التزامهــا بأعلــى معاييــر الجــودة والدقــة فــي التســليم، تســعى المجموعــة إلــى 

تعزيز مكانتها في السوق وترسيخ سمعتها، مستندةً إلى أدائها الماضي كأساس لمستقبل أكثر إشراقاً.

الجودة

تُعــد الجــودة التــي لا تقبــل المســاومة قيمــة أساســية 
لــدى مجموعــة كابلات الريــاض؛ إذ يتــم تصميــم كل 
ــا  ــة، بم ــر الصناعي ــى المعايي ــي بأعل ــة لتف ــج وخدم منت
يضمــن الموثوقيــة والسلامــة والقيمــة طويلــة اÁمــد 
ــول  ــة ح ــة الحيوي ــة التحتي ــاريع البني ــي مش ــا ف لعملائن

العالم.

قيمنا اÁساسية

النمــو المســتمر مــن خلال تقديــم خدمــات وحلــول فائقــة الجــودة لمنتجاتنــا 
المســتخدمة حــول العالــم فــي مجــالات الطاقــة، وا�نشــاءات العامــة، والنفــط 
ــل،  ــة، والنق ــكك الحديدي ــاع، والس ــة، والدف ــددة، والصناع ــة المتج ــاز، والطاق والغ
والتعديــن، وغيرهــا مــن القطاعــات المتخصصــة، وذلــك عبــر الاســتثمار المكثــف 
في البحث والتطوير، ونظم الجودة، والموارد البشرية.

رسالتنا التوجيهية
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كابلات الجهد المنخفض
المبانــي  فــي  الكهربائيــة  الطاقــة واÁسلاك  لتوزيــع  مصممــة 

السكنية والتجارية.

بصفتهــا إحــدى الشــركات الرائــدة فــي صناعــة الــكابلات واÁسلاك، توفــر شــركة مجموعــة كابلات 
الريــاض مجموعــة واســعة مــن المنتجــات المصممــة لتلبيــة احتياجــات قطاعــات متعــددة، 
تشــمل: توليــد الطاقــة، نقلهــا وتوزيعهــا، البنــاء الحضــري، التطبيقــات الصناعيــة، التعديــن، 

النفط والغاز، البتروكيماويات، مراكز البيانات، والاتصالات.

مجموعة المنتجات

كابلات الجهد المتوسط
مثاليــة للتطبيقــات الصناعيــة والخدميــة، وتُســتخدم لنقــل 

الطاقة لمسافات أطول مقارنة بكابلات الجهد المنخفض.

كابلات الجهد العالي
لتحمــل  وتُســتخدم  الكهربــاء،  نقــل  شــبكات  فــي  أساســية 

جهود عالية في مشاريع البنية التحتية الكبرى.

كابلات الجهد العالي جداً
بأقصــى  وتتميــز  الكبيــرة،  الطاقــة  نقــل  لشــبكات  مصممــة 

قدرة على تحمل الجهد وكفاءة عالية.

كابلات التحكم
لنقــل  الصناعيــة  البيئــات  فــي  واســع  نطــاق  علــى  تُســتخدم 

ا�شارات بين أجهزة التحكم.

كابلات اÁجهزة الدقيقة (ا�نسترومنتيشن)
مصممــة Áغــراض القيــاس والمراقبــة والتحكــم، لضمــان دقــة 

نقل ا�شارات في العمليات الحيوية.

كابلات الطاقة المتجددة
تشــمل كابلات اÁلــواح الشمســية الكهروضوئيــة، با�ضافــة إلــى 
تخزيــن  وأنظمــة  المائيــة،  والطاقــة  الريــاح،  لمــزارع  حلــول 

الطاقة.

كابلات الاتصالات
ضروريــة  وهــي  والشــبكات،  البصريــة  اÁليــاف  كابلات  تشــمل 

لمراكز البيانات وبُنى الاتصالات التحتية.
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كابلات خاصة
مصممــة خصيصــاً لتلائــم الظــروف القاســية، مثــل مقاومــة 

الحريق، أو الاستخدام تحت الماء، أو في درجات حرارة عالية.

الكابلات الهوائية
ومبنيــة  الهوائيــة،  الخطــوط  عبــر  الطاقــة  لنقــل  مطــورة 

لتحمّل الظروف البيئية المختلفة.

أسلاك المباني
مخصصة للتركيبات الثابتة وا�ضاءة في مشاريع البناء.

ملحقات الكابلات
عبــر  اÁرضيــة  الــكابلات  وإنهــاء  لوصــل  أساســية  مكونــات 

مستويات الجهد (المتوسط).
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ــة  ــات المصمم ــن الخدم ــاملة م ــة ش ــودة بمجموع ــة الج ــات عالي ــن المنتج ــا م ــاض عروضه ــة كابلات الري ــركة مجموع ــزز ش تع
لتقديــم حلــول فعالــة وموثوقــة Áنظمــة الــكابلات. وتدعــم هــذه الخدمــات جميــع مراحــل المشــروع، بــدءاً مــن التصميــم اÁولــي 

وحتى التركيب والصيانة المستمرة.

تمديد وتركيب الكابلات
تركيــب احترافــي لــكابلات الطاقــة يضمــن إعــداداً آمنــاً 

وفعّالاً لكافة اÁنظمة.

الخدمات المتخصصة

تصميم أنظمة الكابلات
تصميمــات مخصصــة لشــبكات الــكابلات المعقــدة 
اÁداء  درجــات  أعلــى  تضمــن  النطــاق،  والواســعة 

والموثوقية.

وصل الكابلات
الجهــد  وصلات  إنشــاء  فــي  متخصصــة  خبــرة 
نقــل  لضمــان  والعالــي،  والمتوســط  المنخفــض 

الطاقة بشكل موثوق ودون انقطاع.

تصميم أنظمة التركيب
الهوائيــة  الــكابلات  لتركيبــات  مخصصــة  خطــط 
وتحــت اÁرض وتحــت المــاء، مصممــة بمــا يتوافــق 

مع احتياجات كل مشروع.

المراقبة وا�صلاح والصيانة
الاعتمــاد علــى تقنيــات متقدمــة، بمــا فــي ذلــك تقنيــة 
الــكابلات  سلامــة  علــى  للحفــاظ  المــوزّع،  الاستشــعار 

وضمان استمرارية التشغيل.

التدريب الفني
برامــج تدريــب شــاملة للبائعيــن والعــملاء والفــرق 
والسلامــة  الصيانــة  إجــراءات  علــى  تركــز  الداخليــة، 

لتعزيز الكفاءة التشغيلية.

الاختبارات والتشغيل
توافــق  لضمــان  ميدانيــة  وتقييمــات  اختبــارات 
اÁنظمــة مــع المعاييــر التشــغيلية والتنظيميــة قبــل 

بدء التشغيل الكامل.

الريادة في الابتكار ومواكبة السوق
فــي شــركة مجموعــة كابلات الريــاض، نكــرّس جهودنــا للتحســين المســتمر فــي كل مــن القــدرات وا�مكانــات. ومــن خلال البحــوث والتطويــر 
المتواصلــة، نعمــل علــى تطويــر تصميمــات الــكابلات واÁنظمــة، با�ضافــة إلــى تقنيــات التصنيــع، بمــا يتماشــى مــع الاتجاهــات العالميــة لØســواق، 
مــع تلبيــة المتطلبــات الفريــدة لØســواق المحليــة. ويشــمل هــذا التركيــز جميــع خطــوط المنتجــات، بمــا فــي ذلــك كابلات الجهــد المنخفــض 

والمتوسط والعالي حتى 420 ك.ف، اÁسلاك الكهربائية، الموصلات الهوائية، وكابلات الاتصالات النحاسية واÁلياف البصرية.

ويســتند هــذا الالتــزام إلــى نمــوذج التصنيــع المتكامــل عموديــاً، والــذي يُمكّننــا مــن إنتــاج واختبــار المكونــات اÁساســية داخليــاً وفقــاً 
Áعلى المعايير، بما في ذلك:

وتضمــن هــذه المنهجيــة ألا نكتفــي بمجــرد تلبيــة توقعــات الســوق والعــملاء، بــل نتجاوزهــا، بمــا يدعــم جهــود التحــول فــي مجــال 
الطاقة، ويُسهم في مبادرات الاقتصاد الدائري.

القضبان النحاسية
قضبان اÁلمنيوم

مادة PVC (البولي فينيل كلورايد)
مادة XLPE للجهد المنخفض

(البولي إيثيلين متشابك الجزيئات)

01
02
03
04

مواد LSHF (منخفضة الدخان وخالية من الهالوجين)
البكرات الخشبية والفولاذية

مواد الحشو / خيوط البولي بروبلين

05
06
07
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تلتــزم شــركة مجموعــة كابلات الريــاض بأعلــى المعاييــر العالميــة للجــودة، لضمــان موثوقيــة وأمــان وأداء منتجاتهــا. وقــد 
حصلــت المجموعــة بــكل فخــر علــى شــهادات اعتمــاد مــن أبــرز الجهــات الدوليــة وا�قليميــة، بمــا يعكــس التزامهــا بالتميــز 

والتحسين المستمر في جميع جوانب عملياتها التصنيعية.

شهادات
الجودة والمعايير

01
SASO

الهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة

02
GSO

رابطة شركات إديسون لÚضاءة

03
IEC

اللجنة الكهروتقنية الدولية

04
ISO

المنظمة الدولية للتقييس

05
BS

المواصفات البريطانية

07
AEIC

الهيئة التقييس لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

06
ES

المواصفات اÁوروبية

08
ASTM

الجمعية اÁمريكية لاختبار المواد

09
ICEA

رابطة مهندسي الكابلات المعزولة

10
IEEE

معهد مهندسي الكهرباء وا�لكترونيات

11
UL

مختبرات أندررايترز
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حول هذا التقرير
يمثــل هــذا التقريــر الســنوي الثانــي للاســتدامة الصــادر عــن مجموعــة كابلات الريــاض، ويغطــي الســنة 
الماليــة لعــام 2024. ويقــدّم التقريــر ملخصــاً تفصيليــاً حــول أبــرز القضايــا المتعلقــة بالحوكمــة 
والبيانــات  والمخاطــر  الفــرص  إلــى  إضافــةً  والاســتدامة،   ESG والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة 
الصلــة  ذات  والتعهــدات  والاســتراتيجيات  السياســات  التقريــر  يشــمل  كمــا  بــاÁداء.  المتعلقــة 

بالاستدامة خلال فترة التقرير.

محتوى التقرير وحدود المواضيع المغطاة

يتماشــى هــذا التقريــر مــع معاييــر المبــادرة العالميــة �عــداد التقاريــر GRI لعــام 2021، ويســتند إلــى 
إفصاحات المستوى اÁساسي، ويشمل ما يلي:

GRI 2: ا�فصاحات العامة – 2021•
GRI 3: المواضيع الجوهرية – 2021•
معايير متخصصة تتعلق بالمواضيع الجوهرية اÁساسية�

كمــا يتماشــى التقريــر مــع معاييــر مجلــس معاييــر المحاســبة للاســتدامة، وإرشــادات الســوق الماليــة 
الســعودية (تــداول)، بهــدف تقديــم إفصاحــات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية شــاملة 

وشفافة وقابلة للمقارنة، بما يتوافق مع المتطلبات التنظيمية وتوقعات أصحاب المصلحة.

ويتوافــق منهــج إعــداد التقريــر أيضــاً مــع أهــداف التنميــة المســتدامة لØمــم المتحــدة، بمــا يعكــس 
ــؤولة  ــال مس ــات أعم ــن خلال ممارس ــة م ــتدامة العالمي ــات الاس ــم أولوي ــي دع ــة ف ــود المجموع جه

ومبادرات استراتيجية.

سياق الاستدامة
ــراف  ــة «ا�ش ــت مظل ــال تح ــة والامتث ــي الحوكم ــي مجال ــة ف ــام للمجموع ــج الع ــر النه ــمل التقري يش
«نهــج  قســم  ضمــن  بالمجموعــة  الخاصــة   ESG اســتراتيجية  تنــاول  يتــم  كمــا  المؤسســي»، 
الاســتدامة». وتعكــس رســائل قيــادة مجموعــة كابلات الريــاض جهــود المجموعــة وتســلط الضــوء 

على أهم مجالات تركيزها.

الموضوعية الجوهرية
تتماشــى عمليــة التقييــم لدينــا مــع أهــداف التنميــة المســتدامة لØمــم المتحــدة، وإرشــادات مبــادرة 
GRI، مــع مراعــاة اÁولويــات الوطنيــة فــي مجــال الاســتدامة. لمزيــد مــن التفاصيــل حــول تقييــم 

المواضيع الجوهرية، يرجى الرجوع إلى قسم "الموضوعات الجوهرية".

التعليقات
نرحــب بــأي ملاحظــات أو استفســارات تتعلــق بهــذا التقريــر أو بــأداء المجموعــة فــي مجــال الاســتدامة. 
يُرجــى توجيــه جميــع التعليقــات إلــى فريــق الاســتدامة فــي مجموعــة كابلات الريــاض عبــر البريــد 

ا�لكتروني:

IR@Riyadh-Cables.com
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ــى  ــول عل ــاح الوص ــا أت ــر SharePoint، مم ــت عب ــة ا�نتران ــن خلال إطلاق منص ــي م ــل الداخل ــكابلات التواص ــاض لل ــركة الري ــززت ش ــام 2023، ع ــي ع ف
التدريــب، والتحديثــات ا�جرائيــة. وقــد ســاهمت هــذه المنصــة فــي تحســين تدفــق  إلــى ا�علانــات، والفعاليــات، ومــواد  مســتوى الشــركة 
ــع  ــال م ــل الفع ــفافية والتواص ــة الش ــى أهمي ــة عل ــح للمجموع ــي الناج ــام اÁول ــرح الع ــد الط ــا أك ــن ا�دارات. كم ــق بي ــز التواف ــات وتعزي المعلوم

أصحاب المصلحة.

وفــي عــام 2024، وانســجامًا مــع التزامهــا بالشــفافية والتفاعــل مــع أصحــاب المصلحــة، حققــت شــركة الريــاض للــكابلات تقدمًــا ملحوظًــا فــي 
إبــراز مبادراتهــا البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة (ESG) عبــر مختلــف المنصــات الرقميــة. تديــر المجموعــة خمــس قنــوات علــى وســائل التواصــل 
ــي،  ــام الماض ــور. وخلال الع ــن الجمه ــة م ــرائح متنوع ــع ش ــلًا م ــعًا وتفاع ــولاً واس ــن وص ــا يضم ــة، مم ــويق رقمي ــوات تس ــي قن ــي وثمان الاجتماع

نشرت الشركة 27 منشورًا وبيانًا صحفيًا متعلقًا بمواضيع الاستدامة، محققة معدل تفاعل بلغ 4.8% على هذه المنشورات.

كمــا نفــذت المجموعــة ثلاث حــملات مســتهدفة مخصصــة لتعزيــز مبــادرات الاســتدامة، ممــا يعكــس التزامهــا المتواصــل بالمســؤولية 
الاجتماعيــة والبيئيــة. ولضمــان الشــفافية وســهولة الوصــول، يتــم عــرض 85% مــن سياســات ESG الخاصــة بشــركة الريــاض للــكابلات بشــكل 

بارز على موقعها ا�لكتروني، مما يعزز من مبدأ الوضوح والمساءلة في جهودها نحو الاستدامة.

التواصل بشأن الاستدامة
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رسالة ا�دارة
التنفيذية

أصحاب المصلحة اÁعزاء،

بينمــا نبــدأ عامنــا الثانــي فــي مســيرة الاســتدامة، تواصــل مجموعــة كابلات الريــاض البنــاء علــى اÁســس الراســخة التــي أرســتها علــى 
مــدى العقــود اÁربعــة الماضيــة. ويُجســد نمونــا كجهــة رائــدة فــي قطــاع الــكابلات واÁسلاك التزامنــا بالتميّــز الاقتصــادي وتركيزنــا 
الثابــت علــى الاســتدامة. ويســتعرض هــذا التقريــر التقــدم المســتمر الــذي نحــرزه فــي دمــج مبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 

والمؤسسية في مختلف جوانب عمليات المجموعة.

واســتراتيجياتنا  منتجاتنــا،  تطويــر  فــي  تضمينهــا  خلال  مــن  الاســتدامة،  مجــال  فــي  استشــرافي  نهــج  علــى  التركيــز  نواصــل 
التشــغيلية، وجهودنــا فــي خدمــة المجتمــع. ويعكــس كل إنجــاز نحققــه ســعينا نحــو مســتقبل تســير فيــه الرفاهيــة الاقتصاديــة 

والحفاظ على البيئة والتماسك الاجتماعي جنباً إلى جنب.

فــي العــام الماضــي، وضعــت مجموعــة كابلات الريــاض أهدافــاً واضحــة وأرســت ركائــز قويــة مــن خلال تحديــد مؤشــرات أداء رئيســية 
ومقاييــس موضوعيــة. وقــد شــكلت هــذه المؤشــرات عنصــراً محوريــاً فــي اســتراتيجيتنا، وتنعكــس بوضــوح فــي هــذا التقريــر مــن 

خلال تسليط الضوء على أبرز المجالات التي أحرزنا فيها تقدماً ملموساً على صعيد جهود الاستدامة.

ــي  ــدى ف ــة الم ــا طويل ــع أهدافن ــى م ــتراتيجية تتماش ــا اس ــا، ووضعن ــالات تركيزن ــا مج ــا، وطورن ــق Áولوياتن ــاً أعم ــبنا فهم ــا اكتس كم
مجــال الاســتدامة. ونحــن اليــوم نعمــل بنشــاط علــى تنفيــذ هــذه الاســتراتيجية، ونتخــذ قراراتنــا ومبادراتنــا بنــاءً علــى الــرؤى التــي 
جمعناهــا خلال رحلتنــا. وقــد أصبــح تركيزنــا علــى معالجــة القضايــا الجوهريــة اÁكثــر إلحاحــاً أقــوى مــن أي وقــت مضــى، ويُجســد هــذا 

التقرير الخطوات العملية التي نتخذها �حداث تأثير مستدام.

إن رحلتنــا نحــو الاســتدامة لــم تنتــهِ بعــد، فنحــن مســتمرون فــي إطلاق مشــاريع جديــدة، وبنــاء شــراكات اســتراتيجية، ودفــع عجلــة 
الابتــكار المســتمر الــذي يســهم فــي مســتقبل أكثــر اســتدامة للجميــع. ومــن خلال رؤيــة واضحــة، واســتراتيجية الحوكمــة البيئيــة 
ــتمرار فــي  ــأة تمامــاً للاس ــة كابلات الريــاض مهي ــص، فــإن مجموع ــية المتماســكة، وفريــق عمــل مخل والاجتماعيــة والمؤسس

ريادة القطاع خلال السنوات القادمة.

نشــكر لكــم ثقتكــم المســتمرة ودعمكــم المتواصــل ونحــن نمضــي قُدمــاً فــي هــذه الرحلــة المهمــة. معــاً، نبنــي مســتقبلاً أكثــر 
استدامة وشمولية وازدهاراً.

مع خالص التقدير،
خالد القويز

رئيس مجلس ا�دارة، مجموعة كابلات الرياض

خالد القويز
رئيس مجلس ا�دارة، مجموعة كابلات الرياض
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رسالة الرئيس
التنفيذي

أصحاب المصلحة اÁعزاء،

بينمــا نقــدّم تقريــر الاســتدامة الســنوي الثانــي لمجموعــة كابلات الريــاض، نشــعر بالفخــر لمــا أحرزتــه المجموعــة مــن تقــدم 
مســتمر ونمــو ملمــوس فــي تعزيــز الاســتدامة عبــر مختلــف عملياتهــا. وبالاســتناد إلــى اÁســاس الــذي وضعنــاه فــي تقريرنــا اÁول، 
فــإن هــذا العــام يمثــل خطــوة نوعيــة إلــى اÁمــام فــي رحلتنــا نحــو تحقيــق النجــاح المســتدام علــى المــدى الطويــل. ونحــن نواصــل 
ــر  ــتقبل أكث ــاء مس ــي بن ــاهمة ف ــر والمس ــات الحاض ــة احتياج ــان تلبي ــتراتيجي، لضم ــا الاس ــي إطارن ــتدامة ف ــج الاس ــى دم ــا عل تركيزن

اخضراراً وعدالة لØجيال القادمة.

والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  مجــال  فــي  الاســتراتيجي  توجهنــا  صقــل  فــي  كبيــراً  تقدمــاً  حققنــا  الماضــي،  العــام  وخلال 
والمؤسســية، وبدأنــا فعليــاً عمليــات إعــداد التقاريــر. وقــد أولــت المجموعــة اهتمامــاً متزايــداً بخفــض بصمتهــا الكربونيــة 
التقنيــات  القيمــة، ممــا أســفر عــن نتائــج مؤثــرة. ومــن خلال الاســتثمارات فــي  المــوارد عبــر سلســلة  وتحســين اســتخدام 
المتقدمــة والممارســات المســتدامة، تجــاوزت مجموعــة كابلات الريــاض مؤشــرات اÁداء البيئــي الرئيســية، بمــا يتماشــى مــع 

اÁهداف المناخية العالمية ويعزز دورنا في دعم التحول في قطاع الطاقة.

ــى المجتمعــات التــي نخدمهــا، حيــث أطلقــت  ــا علــى تحســين العمليــات التشــغيلية فحســب، بــل تمتــد أيضــاً إل ولا تقتصــر جهودن
المجموعــة خلال عــام 2024 العديــد مــن المبــادرات المؤثــرة التــي تهــدف إلــى تمكيــن المجتمعــات المحليــة وتعزيــز قدرتهــا علــى 

الصمود.

ــددة  ــة المتج ــادر الطاق ــل مص ــم تكام ــدة تدع ــول جدي ــات وحل ــر منتج ــن خلال تطوي ــا، م ــي نهجن ــاس ف ــر اÁس ــكار حج ــل الابت ويظ
وتعزز المسؤولية البيئية.

ونحــن ننظــر إلــى المســتقبل بعزيمــة قويــة علــى تحديــد أهــداف طموحــة والســعي لتحقيقهــا وفــق خارطــة طريــق واضحــة للنجــاح. 
ومــن خلال أهــداف اســتدامة قابلــة للقيــاس، وتوســيع نطــاق التفاعــل مــع أصحــاب المصلحــة، والابتــكار المســؤول، ســنواصل 

التقدم نحو رؤيتنا لمستقبل أكثر استدامة وشمولية.

ــا،  ــل معه ــي نتعام ــات الت ــة، والمجتمع ــاب المصلح ــا، وأصح ــرق عملن ــم ف ــع دع ــد، وم ــتقبل واع ــن مس ــه م ــا نبني ــس لم ــا متحم أن
فإنني على يقين بأن مجموعة كابلات الرياض ستواصل ترسيخ مكانتها كمعيار رائد في مجال الاستدامة ضمن قطاعنا.

مع خالص التقدير،
بورجان سيهوفاك

الرئيس التنفيذي، مجموعة كابلات الرياض

بورجان سيهوفاك
الرئيس التنفيذي، مجموعة كابلات الرياض
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ــج  ــا بدم ــد التزامه ــن جدي ــدةً م ــتدامة، مؤك ــي للاس ــنوي الثان ــا الس ــم تقريره ــاض بتقدي ــة كابلات الري ــركة مجموع ــر ش تفخ
مبــادئ الاســتدامة فــي جميــع عملياتهــا. وتواصــل المجموعــة إعطــاء اÁولويــة لرفاهيــة الموظفيــن، وا�دارة المســؤولة 

للموارد، والحفاظ على البيئة، مع توسيع أثرها ا�يجابي على المجتمعات والنظم البيئية التي تخدمها.

نهج الاستدامة

الاستدامة البشرية

وتعليمهــم،  الموظفيــن،  صحــة  فــي  الاســتثمار  خلال  مــن  البشــرية،  بالاســتدامة  بالغــاً  اهتمامــاً  المجموعــة  تولــي 
ــم  ــي، يت ــدّم الوظيف ــرص التق ــارات، وف ــة المه ــج تنمي ــية، وبرام ــات اÁساس ــر الخدم ــل توفي ــي. وبفض ــم المهن وتطويره

تمكين الموظفين للنجاح والمساهمة الفاعلة في نمو المنظمة وقطاع الصناعة بشكل أوسع.

بيــن  الوثيــق  للترابــط  إدراكاً منهــا  إيجابيــة،  نتائــج اجتماعيــة  التــي تحقــق  المبــادرات  إلــى دعــم  المجموعــة  وتســعى 
ــر دون  ــات الحاض ــة احتياج ــتدامة — تلبي ــد" للاس ــف "برونتلان ــى تعري ــتناداً إل ــا. واس ــي تخدمه ــات الت ــا والمجتمع عملياته
المســاس بقــدرة اÁجيــال القادمــة علــى تلبيــة احتياجاتهــا — تواصــل المجموعــة تركيزهــا علــى بنــاء مســتقبل مــرن 

ومستدام.

الاستدامة الاقتصادية

ــري،  ــال البش ــز رأس الم ــوارد، وتعزي ــتغلال الم ــين اس ــى تحس ــة عل ــتدامة الاقتصادي ــة للاس ــتراتيجية المجموع ــز اس تركّ
وتحقيــق أقصــى اســتفادة مــن اÁصــول. ومــن خلال التحســين المســتمر للمنتجــات والخدمــات، والالتــزام الدائــم بالابتــكار 
والكفــاءة التشــغيلية، تحافــظ مجموعــة كابلات الريــاض علــى مكانتهــا القياديــة فــي القطــاع، مــع رفــع معاييــر الجــودة 

والربحية في آنٍ واحد.

الاستدامة البيئية

تُعــد المســؤولية البيئيــة ركيــزة أساســية فــي اســتراتيجية اســتمرارية اÁعمــال لــدى المجموعــة. وتعمــل المجموعــة 
ــب  ــل الخش ــواد مث ــر الم ــادة تدوي ــات، وإع ــل النفاي ــمل تقلي ــادرات تش ــن خلال مب ــوارد م ــى الم ــاظ عل ــى الحف ــة عل بفعالي

والحديد، واعتماد تقنيات متقدمة �طالة عمر المنتجات.

من أبرز ا�جراءات المتخذة:

تقليل النفايات وتعزيز جهود إعادة التدوير�
إطالة دورة حياة المنتجات�
دعم المبادرات العالمية لخفض الانبعاثات الكربونية�

ESG الحوكمة والريادة في

مــن خلال تعزيــز الشــفافية وتوســيع نطــاق ا�فصاحــات، تواصــل المجموعــة التقــدّم علــى توقعــات القطــاع، مــع إدارة 
ــة،  ــودة، والصح ــالات الج ــي مج ــة ف ــا المجموع ــت عليه ــي حصل ــهادات ISO الت ــكل ش ــتباقية. وتش ــة اس ــر بفعالي المخاط
والسلامــة، وا�دارة البيئيــة دلــيلاً علــى ممارســاتها اÁخلاقيــة والمســتدامة. كمــا يشــرف كبــار المســؤولين التنفيذييــن 
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، ويُجــرون تقييمــات شــاملة للمخاطــر، لضمــان بقــاء  علــى مبــادرات الحوكمــة 

المنظمة مرنة وقادرة على التكيّف مع التوجهات والمتغيرات الناشئة.

المجالات الرئيسية ذات اÁولوية تشمل:

تقييمات شاملة للمخاطر�
استجابة مرنة للتغيرات في القطاع�
تحقيق أثر إيجابي للموظفين والمجتمعات والبيئة�

الاستدامة الاقتصادية

تركّــز اســتراتيجية المجموعــة للاســتدامة الاقتصاديــة 
المــال  رأس  وتعزيــز  المــوارد،  اســتغلال  تحســين  علــى 
البشــري، وتحقيــق أقصــى اســتفادة مــن اÁصــول. ومــن 
والخدمــات،  للمنتجــات  المســتمر  التحســين  خلال 
والالتــزام الدائــم بالابتــكار والكفــاءة التشــغيلية، تحافــظ 
مجموعــة كابلات الريــاض علــى مكانتهــا القياديــة فــي 

القطاع، مع رفع معايير الجودة والربحية في آنٍ واحد.
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المشاركة المجتمعية والمسؤولية الاجتماعية

ــاركة  ــال المش ــي مج ــا ف ــز أهدافه ــدة لتعزي ــة الرائ ــات الخيري ــن المؤسس ــدد م ــع ع ــاض م ــة كابلات الري ــاون مجموع تتع
التنمــوي (ســكن)، المؤسســة  أبــرز الشــراكات: مؤسســة ا�ســكان  المجتمعيــة والتنميــة الاجتماعيــة. ومــن بيــن 
الطبيــة  ســلطان  اÁميــر  ومدينــة  الاجتماعيــة،  للمســؤولية  الســعودية  الجمعيــة  (إخــاء)،  اÁيتــام  لرعايــة  الخيريــة 
العســكرية التــي انضمــت مؤخــراً إلــى قائمــة شــركاء المجموعــة. ومــن خلال هــذه الشــراكات، تدعــم المجموعــة مبــادرات 

تُعنى با�سكان والرعاية الصحية وكفالة اÁيتام، مما يعزز دورها كمؤسسة مسؤولة وفاعلة في خدمة المجتمع.

كمــا تســتثمر المجموعــة فــي بنــاء الكفــاءات المســتقبلية مــن خلال مركزهــا التدريبــي المتخصــص، الــذي يُمكّــن خريجــي 
الــكابلات وإدارة المشــاريع الكهربائيــة. وتُســهم  الجامعــات مــن اكتســاب المهــارات اÁساســية فــي مجــال تصنيــع 
ــم بالتعــاون مــع الجامعــات والمعاهــد الصناعيــة، فــي توفيــر فــرص مهنيــة  فعاليــات مثــل "يــوم المهــن"، الــذي يُنظَّ

للشباب وتحفيز الابتكار في القطاع.

ومــن خلال هــذه الجهــود، تســاند المجموعــة أهــداف التنميــة الوطنيــة، وتقــوي القطــاع الصناعــي، وتســهم فــي تحقيــق 
تقدم اقتصادي واجتماعي مستدام.

الشفافية والمساءلة

ــين  ــن خلال التحس ــا. وم ــع عملياته ــر جمي ــاءلة عب ــفافية والمس ــخاً بالش ــاً راس ــاض التزام ــة كابلات الري ــزم مجموع تلت
المســتمر فــي اســتغلال المــوارد، والاســتثمار فــي تنميــة المواهــب، وتطويــر المنتجــات والخدمــات، تضمــن المجموعــة 

تحقيق نمو مستدام ونجاح طويل اÁمد.

المساهمة في تحقيق رؤية السعودية 2030

تواصــل مجموعــة كابلات الريــاض مواءمــة اســتراتيجيتها 
 2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة  مــع  التنمويــة 
ــن  ــة. وم ــاملة للمملك ــتدامة الش ــة المس ــداف التنمي وأه
ــيع  ــى توس ــة عل ــل المجموع ــة، تعم ــذه الرؤي ــم ه خلال دع
كابلات  حلــول  وتطويــر  والدولــي،  ا�قليمــي  حضورهــا 
الصناعيــة  القطاعــات  احتياجــات  مــع  تتوافــق  متقدمــة 

والناشئة في المملكة.

ومــن خلال مبــادرات مثــل إنتــاج كابلات الجهــد العالــي جــداً 
تســاهم  المتجــددة،  الطاقــة  كابلات  ومســتلزمات 
نحــو  المملكــة  تحــول  فــي  مباشــر  بشــكل  المجموعــة 

اقتصاد أكثر تنوعاً واستدامة.

اســتثمارات  يوجــه  اســتراتيجياً  إطــاراً   2030 رؤيــة  وتوفــر 
ــى  ــة عل ــل المجموع ــا. وتعم ــز عملياته ــة وتعزي المجموع
الداخليــة،  القــدرات  وتقويــة  ا�نتاجيــة،  الطاقــة  زيــادة 
وتوســيع مجموعــة منتجاتهــا لتلبيــة متطلبــات مشــاريع 
البنيــة التحتيــة العملاقــة فــي المملكــة. وتُرســخ هــذه 
الجهــود مكانــة المجموعــة كممكــن رئيســي لطموحــات 
وتعــزز  التحتيــة،  والبنيــة  الطاقــة  مجالــي  فــي  المملكــة 
والتنميــة  الصناعــي  الابتــكار  فــي  القيــادي  دورهــا 

المستدامة.

اÁثر اÁوسع

تدمــج مجموعــة كابلات الريــاض أهــداف التنميــة المســتدامة لØمــم المتحــدة فــي عملياتهــا مــن خلال مبــادرات مركّــزة 
تــوازن بيــن النمــو الصناعــي والمســؤولية البيئيــة. وتركــز المجموعــة علــى كفــاءة الطاقــة، والابتــكار، والممارســات 
القــادرة علــى التكيــف مــع تغيّــرات المنــاخ، بمــا ينســجم مــع اÁولويــات العالميــة فــي مجــال الاســتدامة ويُقلــل مــن اÁثــر 

البيئي لعملياتها.

وبا�ضافــة إلــى التزامهــا البيئــي، تُولــي المجموعــة أهميــة كبيــرة لتطويــر القــوى العاملــة والمشــاركة المجتمعيــة. ومــن 
خلال الاســتثمار فــي التدريــب والتعليــم ومبــادرات الشــمول الاجتماعــي، تعــزز المجموعــة المرونــة الاقتصاديــة وتدفــع 

عجلة النمو العادل في المجتمعات التي تخدمها.

ويضــع هــذا النهــج الشــامل مجموعــة كابلات الريــاض فــي موقــع الريــادة المســتقبلية فــي القطــاع، مــن خلال إســهامات 
ملموسة في جهود الاستدامة العالمية، وتعزيز مستقبل أكثر شمولية ومرونة.
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ا�جراءات الاستراتيجية الرئيسية

أســفر تقييــم الموضوعــات الجوهريــة عــن رؤى قيمــة أدت إلــى وضــع توصيــات عمليــة مــن شــأنها تعزيــز مبــادرات 
الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمجموعة كابلات الرياض:

ESG تعزيز مراقبة
ــية  ــة والمؤسس ــة والاجتماعي ــة البيئي ــات الحوكم ــية لموضوع ــرات اÁساس ــع المؤش ــة لتتب ــم رقمي ــات تحك ــذ لوح تنفي
الجوهريــة، بمــا يوفــر رؤيــة آنيــة للتقــدّم المحــرز، ويدعــم اتخــاذ القــرارات المبنيــة علــى البيانــات، ويعــزز المســاءلة علــى 

جميع مستويات المنظمة.

إعادة التقييم المستمرة
إجــراء إعــادة تقييــم لمصفوفــة المواضيــع الجوهريــة كل ســنتين أو عنــد ظهــور متطلبــات تنظيميــة جديــدة، لضمــان 

استمرارية ملاءمة الاستراتيجية وتكيّفها مع التحديات والفرص المتغيرة.

ESG اعتماد المعايير العالمية لـ
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  أولويــات  علــى  تركيزهــا  لتعزيــز   SASB و   MSCI معاييــر  المجموعــة  اعتمــدت 
والمؤسســية، مثــل إدارة الطاقــة، والتقنيــات النظيفــة، وتقليــل النفايــات. ويتجــاوز هــذا التوجّــه مفهــوم الامتثــال، ليعــزز 
مرونــة العمليــات ويضــع معاييــر جديــدة لÚنتــاج المســؤول. ومــن خلال التوافــق مــع هــذه اÁطــر العالميــة المعتــرف بهــا، 

تعزز المجموعة الشفافية والمساءلة، وتُسهم في حركة الاستدامة العالمية.

توسيع إشراك أصحاب المصلحة
توســيع نطــاق المشــاركين فــي التقييمــات المســتقبلية ليشــمل شــريحة أوســع مــن أصحــاب المصلحــة الخارجييــن، بمــا 

يوفر منظوراً أكثر شمولية حول أثر المجموعة، ويكشف عن فرص جديدة للنمو المستدام.

تحديد المسؤوليات والمساءلة
تخصيــص مســؤولية واضحــة لــكل موضــوع جوهــري عالــي اÁولويــة، لضمــان اتخــاذ إجــراءات مركّــزة وتحقيــق نتائــج قابلــة 
للقيــاس. إن وضــوح المســاءلة مــن شــأنه دفــع التقــدّم العملــي وتحســين قــرارات إدارة الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 

والمؤسسية.

المقارنة المستمرة مع القطاع
إجــراء تقييمــات مرجعيــة دوريــة لممارســات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية فــي المجموعــة مقابــل أفضــل 

الممارسات لدى الشركات النظيرة، لضمان البقاء في المقدمة وتعزيز اÁداء باستمرار.

الالتزام بالاستدامة
تلتــزم مجموعــة كابلات الريــاض بالاســتدامة مــن خلال ترســيخ مبــادئ الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية فــي 
جوهــر عملياتهــا. ويســاهم هــذا التوجــه بشــكل مباشــر فــي تحقيــق أجنــدة التنميــة المســتدامة لعــام 2030، ويدعــم 

أهداف التنمية المستدامة لØمم المتحدة.

البيئيــة  الحوكمــة  أولويــات قضايــا  الجوهريــة بهــدف تحديــد  الريــاض تقييمــاً شــاملاً للموضوعــات  أجــرت مجموعــة كابلات 
والاجتماعيــة والمؤسســية اÁكثــر تأثيــراً علــى عملياتهــا وأصحــاب المصلحــة. وقــد شــمل هــذا التقييــم تحلــيلاً مرجعيــاً Áداء 
الشــركات النظيــرة، واســتبيانات موســعة Áصحــاب المصلحــة، ومقــابلات مباشــرة، لضمــان فهــم متــوازن ودقيــق Áولويــات 
ــاً، مــع تركيــز خــاص علــى السلامــة والصحــة المهنيــة، وجــودة المنتجــات،  العمــل. ونتيجــة لذلــك، تــم تحديــد 19 موضوعــاً جوهري
وإدارة العمالــة، وتطويــر رأس المــال البشــري، وأخلاقيــات العمــل. وتشــكل هــذه القضايــا الركائــز اÁساســية لاســتراتيجية الحوكمــة 

البيئية والاجتماعية والمؤسسية في المجموعة، وتوجّه مبادراتها المستقبلية.

ويُعــد التفاعــل الفعّــال مــع أصحــاب المصلحــة عنصــراً جوهريــاً فــي هــذا التقييــم؛ فمــن خلال التعــاون الوثيــق مــع القيــادة التنفيذيــة، 
ورؤســاء اÁقســام، والشــركاء الخارجييــن، تضمــن المجموعــة توافــق أولويــات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية مــع 
اÁهــداف الداخليــة والتطلعــات الخارجيــة. والحفــاظ علــى هــذا الحــوار المســتمر أمــر بالــغ اÁهميــة لضمــان بقــاء الاســتراتيجية ذات 

صلة، ومرنة، وموجهة نحو المستقبل.

الموضوعات الجوهرية

أهمية الموضوعات Áعمال الشركة
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الضغط على
الموارد المائية

مصادر
المواد الخام

استقلالية
مجلس ا�دارة

العلاقات مع
المجتمع المحلي

الشفافية الضريبية

الفرص في
التكنولوجيا النظيفة

الانبعاثات
السامة والنفايات

حقوق ا�نسان

تنوع أعضاء
مجلس ا�دارة

المحاسبة
الملكية والرقابة

اÁجور
والتعويضات

تطوير رأس المال البشري
إدارة شؤون العمل

مجلس ا�دارة
(الحوكمة / الحوكمة المؤسسية)

الصحة والسلامة
المهنية

سلامة وجودة
المنتجات

التنوع البيولوجي
ورأس المال الطبيعي

اÁخلاقيات
التجارية

انبعاثات الكربون –
من العمليات المباشرة
ومن المنتجات والخدمات

مصفوفة الموضوعات الجوهرية لشركة كابلات الرياض
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استراتيجية
الاستدامة ومجالات

التركيز

طــورت مجموعــة كابلات الريــاض اســتراتيجية متكاملــة فــي مجــال الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، 
تعكــس جهودهــا فــي خلــق قيمــة طويلــة اÁمــد مــن خلال مواجهــة تحديــات تغيّــر المنــاخ، وتعزيــز المجتمعــات، وتحقيــق 
نمــو مربــح ومســتدام. وترتكــز هــذه الاســتراتيجية علــى مجــالات تركيــز رئيســية وتوجهــات اســتراتيجية تُوجّــه العمليــات 

وعمليات اتخاذ القرار في المجموعة.

أهداف الاستراتيجية:

تحقيق قيمة طويلة اÁمد من خلال مواجهة تغيّر المناخ.�
تعزيز المجتمعات من خلال مبادرات مؤثرة.�
تحقيق نمو مستدام ومربح لجميع أصحاب المصلحة.�

مجالات تركيز الاستدامة

ا�شراف المؤسسي

يعزز هذا المجال القيادة اÁخلاقية والشفافية والتشغيل المسؤول في كافة اÁنشطة. ويركز على:

القيادة من خلال المساءلة والابتكار.�
ــى � ــؤولة عل ــة مس ــات تجاري ــق ممارس ــة، وتطبي ــة العلمي ــى المعرف ــة عل ــرارات المبني ــاذ الق ــة، واتخ ــزام بالنزاه الالت

امتداد سلسلة القيمة.

اÁهداف:

الحوكمة المؤسسية�
الشفافية الضريبية�
أخلاقيات المجلس والمحاسبة�
استقلالية وتنوع مجلس ا�دارة�

المؤشرات الرئيسية لØداء:

السياسات والممارسات المتعلقة بمنع الفساد، والرشوة، والسلوك المناهض للمنافسة.�
إجمالي الخسائر المالية الناتجة عن الدعاوى القضائية المتعلقة بالرشوة والفساد.�
إجمالي الخسائر المالية الناتجة عن مخالفات قوانين السلوك المناهض للمنافسة.�

العمل المناخي

يهدف هذا المجال إلى تقليص الانبعاثات الغازية واستهلاك الطاقة، مع تعزيز المسؤولية البيئية. ويركز على:

الالتزام بخفض كبير في انبعاثات الغازات الدفيئة واستهلاك الطاقة.�
تعزيز دمج الطاقة المتجددة واعتماد المنتجات البيئية المستدامة.�

اÁهداف:

تطبيق تدابير فعّالة لكفاءة الطاقة�
التحول إلى مصادر الطاقة المتجددة�
تقليل النفايات وتعزيز إعادة التدوير�
إجراء تحليل دورة الحياة للمنتجات�
تحسين كفاءة سلسلة التوريد�
تنفيذ آليات تعويض الكربون�

المؤشرات الرئيسية لØداء:

�(MtCO2e) انبعاثات الغازات الدفيئة – بالطن المكافئ لثاني أكسيد الكربون
إجمالي الطاقة المستهلكة�
نسبة استخدام الطاقة المتجددة�
كمية النفايات الخطرة الناتجة�
نسبة إعادة التدوير�
ا�يرادات الناتجة عن المنتجات المرتبطة بالطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة�
إيرادات المنتجات المعتمدة وفقاً لمعايير كفاءة الطاقة�

الجدارة الشاملة والشمولية

يُعــزز هــذا المجــال ثقافــة مؤسســية عادلــة وشــاملة تحتضــن وجهــات النظــر المتنوعــة وتوفــر فــرص نمــو متكافئــة 
للجميع. ويركز على:

ترسيخ ثقافة عمل عادلة وشاملة تقدّر التنوع وتدعم فرص النمو للجميع على قدم المساواة.�

اÁهداف:

إدارة شؤون العمالة�
السلامة والصحة المهنية�
حقوق ا�نسان�
تطوير رأس المال البشري�
علاقات المجتمع�

المؤشرات الرئيسية لØداء:

عدد ا�صابات طويلة اÁمد، والظروف غير اçمنة، وحالات الوفاة�
عدد وحدات المنتجات المسترجعة والخسائر المالية الناتجة عن الدعاوى القانونية المرتبطة بالسلامة�
توزيع الموظفين حسب الفئات (النوع، العمر، الجنسية، وغيرها)�
عدد ساعات التدريب المقدمة، واستراتيجيات جذب الكفاءات�
عدد مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركات واÁنشطة المجتمعية�
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ــية:  ــالات رئيس ــة مج ــى ثلاث ــاض عل ــة كابلات الري ــدى مجموع ــية ل ــة والمؤسس ــة والاجتماعي ــة البيئي ــتراتيجية الحوكم ــز اس ترتك
لتحقيــق  متــكاملاً  نهجــاً  الــثلاث  الركائــز  هــذه  وتشــكل  الاجتماعيــة.  والعدالــة  البيئيــة،  المســؤولية  المؤسســية،  الحوكمــة 

الاستدامة، وتعكس التزام المجموعة بالقيادة المسؤولة والمبنية على الابتكار.

التوجهات الاستراتيجية والتنفيذ

الحوكمة المؤسسية

التركيز على الشفافية، والقيادة اÁخلاقية، وآليات المساءلة الصارمة.�
تطبيق الالتزام التنظيمي الصارم، مكافحة الفساد، وضمان نزاهة مجلس ا�دارة.�
التنظيمــي، � القانونيــة، الامتثــال  قيــاس فعاليــة الحوكمــة مــن خلال مؤشــرات تشــمل معــدلات المســؤولية 

ومستويات السلوك اÁخلاقي.

المسؤولية البيئية

التركيــز علــى تقليــل انبعاثــات الغــازات الدفيئــة، وتحســين اســتهلاك الطاقــة، والانتقــال إلــى مصــادر الطاقــة �
المتجددة.

تتبــع النتائــج القابلــة للقيــاس، بمــا فــي ذلــك خفــض الانبعاثــات، تحســين كفــاءة الطاقــة، ونمــو ا�يــرادات الناتجــة �
عن المنتجات المستدامة.

دعم جهود إزالة الكربون عالمياً، وتعزيز مرونة العمليات والريادة في السوق.�

العدالة الاجتماعية

إعطاء اÁولوية لرفاهية الموظفين وتطويرهم المهني.�
تنفيذ بروتوكولات سلامة متقدمة، وبرامج تدريب شاملة، ومبادرات فعالة للمشاركة المجتمعية.�
قياس التقدم من خلال مؤشرات مثل تطوير الموظفين، وأداء السلامة، وفاعلية الشراكات المجتمعية.�
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تحويل الاستراتيجية
إلى واقع

ا�شراف المؤسسي
فــي مجموعــة كابلات الريــاض، لا تقتصــر الحوكمــة علــى الامتثــال التنظيمــي، بــل تُعــد أساســاً لاتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية 
ــغيلي  ــز التش ــم التميّ ــفافية، ويدع ــة والش ــى النزاه ــة إل ــي المجموع ــة ف ــار الحوكم ــتند إط ــة. ويس ــة اÁخلاقي ــات التجاري والممارس
ــاهمين  ــتدامة للمس ــة مس ــق قيم ــاض بخل ــة كابلات الري ــزام مجموع ــس الت ــا يعك ــة، مم ــاب المصلح ــع أصح ــاء م ــل البنّ والتفاع
والمجتمعــات التــي تخدمهــا. ومــن خلال التمســك بأعلــى معاييــر المســؤولية المؤسســية، تتمكــن المجموعــة مــن التعامــل 
بكفــاءة مــع ديناميكيــات الســوق المعقــدة والمتطلبــات التنظيميــة المتغيــرة، مــع ترســيخ مكانتهــا كمرجــع للقيــادة اÁخلاقيــة 

في القطاع.

وقــد صُمّــم هيــكل الحوكمــة لضمــان الرقابــة الصارمــة والتوجيــه الاســتراتيجي الديناميكــي. ويتولــى مجلــس ا�دارة، المكــوّن مــن 
نخبــة متنوعــة مــن الخبــراء، قيــادة الشــركة مــع التركيــز علــى النمــو المســتدام، والممارســات اÁخلاقيــة، والمرونــة التشــغيلية. 
ويعمــل المجلــس وفــق أنظمــة هيئــة الســوق الماليــة، وبدعــم مــن سياســات داخليــة قويــة تعــزز الانضبــاط المالــي، والشــفافية، 

والمساءلة.

    مرتكزات المرونة والاستدامة

ترتكــز ممارســات الحوكمــة لــدى مجموعــة كابلات الريــاض علــى ثلاثــة مبــادئ أساســية: المرونــة، والقــدرة علــى التكيّــف، والتنميــة 
المســتدامة. وتتجــاوز هــذه المبــادئ حــدود الامتثــال التنظيمــي، إذ تُرسّــخ النزاهــة والمســاءلة كجــزء جوهــري مــن الثقافــة 
المؤسســية. ومــن خلال هــذا الالتــزام الثابــت، تضمــن المجموعــة مســتقبلاً مســتداماً لجميــع أصحــاب المصلحــة، وتعــزز مكانتهــا 

كجهة صناعية مسؤولة واستشرافية.

ــراءات  ــؤوليات وا�ج ــح اÁدوار والمس ــذي يوض ــنوي، وال ــس ا�دارة الس ــر مجل ــي تقري ــل ف ــة بالتفصي ــار الحوكم ــق إط ــم توثي ــد ت وق
التشــغيلية للهيئــات ا�داريــة، ممــا يوفّــر للمســاهمين رؤى دقيقــة حــول العمليــات، والوضــع المالــي، والتوجّــه الاســتراتيجي 
للشــركة. ومــن خلال الحفــاظ علــى مســتوى عــالٍ مــن الشــفافية، تواصــل المجموعــة بنــاء الثقــة وتجســيد التزامهــا بممارســات 

اÁعمال اÁخلاقية.

وخلال الســنة الماليــة، تــم مواءمــة ممارســات الحوكمــة فــي مجموعــة كابلات الريــاض مــع رؤيــة الســعودية 2030، مــع التركيــز علــى 
ــز التشــغيلي. وبفضــل هــذا النهــج الاســتباقي، نجحــت المجموعــة فــي التنبــؤ بالاتجاهــات التنظيميــة  التوطيــن، والابتــكار، والتميّ
ــي  ــتقبلية ف ــرص المس ــتثمار الف ــة، واس ــة الحالي ــاب المصلح ــات أصح ــة متطلب ــن تلبي ــا م ــا يُمكّنه ــتقبلية، مم ــات المس والتحدي

سوق عالمي دائم التطور.

ــاهمين.  ــة للمس ــة العام ــل الجمعي ــن قب ــم م ــم تعيينه ــاء يت ــبعة أعض ــن س ــاض م ــة كابلات الري ــس إدارة مجموع ــوّن مجل يتك
ويضــم المجلــس نخبــة مــن المتخصصيــن ذوي الخبــرات المتنوعــة، مــا يمكّنــه مــن تقديــم التوجيــه الاســتراتيجي وا�شــراف ا�داري 

بما يتماشى مع اÁهداف بعيدة المدى للشركة.

وقــد تــم تشــكيل المجلــس بطريقــة متوازنــة تضــم أعضــاء مســتقلين وغيــر مســتقلين، وتنفيذييــن وغيــر تنفيذييــن، لضمــان 
اتخــاذ قــرارات فعّالــة وتطبيــق حوكمــة شــاملة. ويســهم هــذا التنــوع فــي تعزيــز التــزام المجموعــة بأفضــل ممارســات الحوكمــة 
المؤسســية، ويعكــس مبــادئ النزاهــة والشــفافية والمســاءلة. وتُراعــي كافــة قــرارات المجلــس مصلحــة الشــركة ورفاهيــة 

أصحاب المصلحة، بما يرسخ مسار النمو والاستدامة.

الخاصــة بالمجموعــة، وتشــمل هــذه  يتحمّــل مجلــس ا�دارة مســؤوليات شــاملة كمــا هــو موضــح فــي سياســة الحوكمــة 
المســؤوليات: اعتمــاد السياســات الداخليــة، وتفويــض الصلاحيــات، ومتابعــة أداء ا�دارة التنفيذيــة لضمــان تطبيــق نهــج منظــم 

ومنضبط في إدارة الحوكمة.

ــن خلال  ــتراتيجية، م ــا الاس ــق أهدافه ــو تحقي ــاض نح ــة كابلات الري ــادة مجموع ــي قي ــاً ف ــس ا�دارة دوراً محوري ــس مجل ــب رئي يلع
وضــع رؤيــة واضحــة للشــركة وقيــادة المجلــس فــي تطويــر وتحديــث الخطــط الاســتراتيجية وضمــان توافــق أنشــطة الشــركة مــع 
ــة  ــاءات اللازم ــرات والكف ــه للخب ــن امتلاك ــد م ــذي، والتأك ــس التنفي ــم الرئي ــن وتقيي ــى تعيي ــراف عل ــدى وا�ش ــة الم ــا طويل أهدافه

لدفع مسيرة المنظمة.

وتُعــد التواصــل الفعّــال مــن أبــرز مســؤوليات رئيــس المجلــس، حيــث يعمــل علــى تســهيل التفاعــل البنّــاء بيــن أعضــاء المجلــس، 
وضمــان الشــفافية مــع المســاهمين. ومــن خلال تعزيــز المشــاركة النشــطة وتبــادل اçراء، يرســخ رئيــس المجلــس ثقافــة التعــاون 

والرؤية الاستراتيجية.

    لجان مجلس ا�دارة

ولتعزيــز الحوكمــة وا�شــراف المؤسســي، قــام المجلــس بتشــكيل لجــان متخصصــة ذات مهــام وصلاحيــات واضحــة، تركّــز علــى 
مجالات حيوية ضمن عمليات الشركة، مما يعزز المساءلة ويُسهم في تحسين اÁداء.

    اللجنة التنفيذية

تتكــوّن مــن خمســة أعضــاء، وتعــدّ عنصــراً أساســياً فــي رســم التوجّــه الاســتراتيجي للمجموعــة. وتشــمل مهامهــا: تقييــم 
المقترحــات المقدمــة مــن ا�دارة ومتابعــة مؤشــرات اÁداء وضمــان مواءمــة السياســات مــع اÁهــداف طويلــة اÁمــد. ويــرأس 

اللجنة أحد اÁعضاء المعيّنين من قِبل المجلس، ويتم مراجعة أنشطة اللجنة بشكل دوري لضمان فعاليتها وملاءمتها.

    لجنة المخاطر والمراجعة

ــمل  ــق. وتش ــات التدقي ــة وعملي ــة الداخلي ــم الرقاب ــة نظ ــة، وفعالي ــة للمجموع ــر المالي ــة التقاري ــان نزاه ــة بضم ــذه اللجن ــى ه تُعن
ــام  ــي الع ــع المال ــة الوض ــة ومراجع ــات المالي ــال للسياس ــن الامتث ــق م ــة والتحق ــة الداخلي ــة الرقاب ــاءة أنظم ــم كف ــا: تقيي مهامه

للشركة. وتُعد اللجنة ركيزة أساسية في الحفاظ على الشفافية والامتثال التنظيمي.

    لجنة الترشيحات والمكافآت

ــرات  ــارات والخب ــر المه ــان توف ــس ا�دارة، لضم ــة مجل ــة بعضوي ــر المتعلق ــات والمعايي ــع السياس ــؤولية وض ــة مس ــل اللجن تتحم
اللازمــة للحوكمــة الفعالــة. وتشــمل مهامهــا أيضــاً: ا�شــراف علــى هيــكل المكافــآت والتعويضــات والتأكــد مــن ارتبــاط الحوافــز 
بــاÁداء والالتــزام بسياســات الشــركة. تجتمــع اللجنــة مرتيــن ســنوياً علــى اÁقــل لتقييــم أدائهــا وتحديــث ممارســاتها، بمــا يضمــن 

التحسين المستمر في مجالي الحوكمة والمكافآت.

الهيكل ا�داري
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تضارب المصالح والمعايير اÁخلاقية
تلتــزم مجموعــة كابلات الريــاض بأعلــى معاييــر الســلوك اÁخلاقــي والشــفافية والمســاءلة، مــن خلال سياســة شــاملة لتنظيــم 
تضــارب المصالــح. تهــدف هــذه السياســة إلــى ضمــان ألا تتعــارض المصالــح الشــخصية مــع أهــداف الشــركة، وبذلــك تُعطــى اÁولويــة 

دائماً لمصالح المجموعة وأصحاب المصلحة فيها عند اتخاذ أي قرار.

    إطار السياسة وتطبيقها

تنطبــق سياســة تضــارب المصالــح علــى أعضــاء مجلــس ا�دارة، وا�دارة التنفيذيــة، والموظفيــن، والمســاهمين الرئيســيين، 
والاستشــاريين الخارجييــن. وتوفّــر هــذه السياســة إطــاراً منهجيــاً لتحديــد وتوثيــق وإدارة حــالات التضــارب المحتملــة، بمــا يتماشــى 

مع مبادئ الحوكمة المؤسسية والمتطلبات التنظيمية والمعايير اÁخلاقية.

    التحديد وا�فصاح

تُعــد الشــفافية عنصــراً محوريــاً فــي نهــج المجموعــة. حيــث يُطلــب مــن جميــع اÁطــراف المعنيــة ا�فصــاح عــن أي مصالــح مباشــرة 
أو غيــر مباشــرة قــد تؤثــر علــى حيادهــم. ويجــب ا�بلاغ عــن حــالات التضــارب المحتملــة فــوراً، وتوثيقهــا، ومعالجتهــا بمــا يحفــظ 

نزاهة اتخاذ القرار. ويتم تسجيل هذه ا�فصاحات ضمن محاضر الاجتماعات لضمان المساءلة الكاملة.

    تدريب ا�دارة على أخلاقيات اÁعمال

ــول  ــين، أو قب ــع المنافس ــل م ــل التعام ــخصية، مث ــب ش ــق مكاس ــي لتحقي ــع الوظيف ــتغل الموق ــلوك يس ــة أي س ــر المجموع تحظ
الهدايــا غيــر الملائمــة، أو اســتغلال المعلومــات الداخليــة. ولتعزيــز هــذه المبــادئ، تقــوم لجنــة المراجعــة بمراجعــة مــدى الالتــزام 

بسياسة تضارب المصالح بشكل منتظم، لضمان اتساقها مع إطار الحوكمة العامة وأهداف الاستدامة للمجموعة.

وفــي هــذا الســياق، قامــت المجموعــة بتدريــب عــدد 66 موظفــاً مــن ا�دارة العليــا علــى مبــادئ أخلاقيــات اÁعمــال، ممــا يعــزز 
قدرتهــم علــى التعامــل مــع التحديــات المعقــدة بقــدر عــالٍ مــن النزاهــة والشــفافية، ويُرســخ ممارســات القيــادة اÁخلاقيــة داخــل 

ثقافة الشركة.

    إدارة حالات تضارب المصالح

لحمايــة حياديــة القــرارات، يجــب علــى اÁفــراد المعنييــن بحــالات تضــارب محتملــة الامتنــاع عــن المشــاركة فــي أي نقاشــات أو قــرارات 
ذات صلــة. ويتولــى كل مــن مجلــس ا�دارة واللجــان المختصــة تقييــم هــذه الحــالات ومعالجتهــا بمــا يضمــن نزاهــة الشــركة وثقــة 
مســتوى  علــى  والشــفافية  المســاءلة  علــى  تقــوم  ثقافــة  ترســيخ  فــي  الاســتباقي  النهــج  هــذا  ويســهم  المصلحــة.  أصحــاب 

المؤسسة بأكملها.

    الحظر والرقابة

ــادئ.  ــى المب ــي عل ــتدام المبن ــو المس ــا بالنم ــة التزامه ــي والرقاب ــب اÁخلاق ــى التدري ــاض عل ــة كابلات الري ــز مجموع ــس تركي يعك
ويُعــزز هــذا الاســتثمار فــي الحوكمــة اÁخلاقيــة مــن إطــار القيــادة المؤسســية، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المجموعــة فــي الحفــاظ علــى 

الثقة والشفافية والتميّز التشغيلي.
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إدارة المخاطر
وتعظيم الفرص

    ا�طار العام

طــورت مجموعــة كابلات الريــاض إطــاراً شــاملاً وقويــاً �دارة المخاطــر، يتماشــى مــع المعاييــر العالميــة ويُدمــج اعتبــارات المخاطــر 
الاســتراتيجية فــي جميــع جوانــب العمليــات. ويشــرف قســم ضمــان الجــودة علــى تنفيــذ هــذا ا�طــار، بمــا يضمــن الدقــة والوضــوح 

والامتثال Áفضل الممارسات المعتمدة في القطاع.

    النهج المتبع

تركــز اســتراتيجية إدارة المخاطــر فــي المجموعــة علــى التقليــل مــن المخاطــر المحتملــة بالتــوازي مــع الاســتفادة الاســتباقية مــن 
ــل  ــه (FMEA) وتحلي ــل وتأثيرات ــاط الفش ــل أنم ــل: تحلي ــة، مث ــات متقدم ــاض منهجي ــة كابلات الري ــتخدم مجموع ــرص. وتس الف
SWOT (نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتهديــدات)، وذلــك بهــدف تحديــد المخاطــر وتقييمهــا وتصنيفهــا بشــكل منهجــي، 

مما يمكن المجموعة من التنبؤ بالتهديدات بدقة واتخاذ قرارات مستنيرة.

ويتــم تقييــم كل خطــر بنــاءً علــى احتماليــة حدوثــه (مــن خلال دراســة عوامــل مثــل التكــرار والبيانــات التاريخيــة)، وعواقبــه 
المحتملــة (مثــل الخســائر التعاقديــة، أو المخالفــات التنظيميــة، أو اÁثــر علــى الســمعة). ثــم يتــم حســاب درجــة عامــل الخطــر عبــر 
ضــرب درجــات الاحتماليــة والعواقــب معــاً. وفــي حــال تجــاوز الخطــر حــداً معينــاً مســبق التعريــف، يتــم وضــع خطــة تخفيــف للمخاطــر، 
وتســجيلها فــي ســجل المخاطــر مــع توثيــق المســتندات الداعمــة. ويســمح هــذا النهــج المنظــم بــإدارة المخاطــر الحرجــة بدقــة، 

مع الاستمرار في مراقبة المخاطر اÁقل أولوية.

    إدارة الفرص

إلــى جانــب إدارة المخاطــر، تتبــع المجموعــة نهجــاً اســتباقياً فــي إدارة الفــرص. ويتــم تقييــم الفــرص المحتملــة مــن خلال ســجل 
الفــرص، وفقــاً لمجموعــة مــن العوامــل، مثــل: نمــو الســوق والكفــاءة التشــغيلية والامتثــال التنظيمــي وتحســين الســمعة. ويتــم 
ــا  ــة، أو تنفيذه ــن الدراس ــد م ــافها بمزي ــوراً، أو استكش ــة ف ــام الفرص ــي اغتن ــا إذا كان ينبغ ــم م ــة لتقيي ــل الفرص ــة عام ــد درج تحدي

بحذر ضمن ظروف مضبوطة.

ــن  ــرص. وم ــم الف ــر وتعظي ــن إدارة المخاط ــوازن بي ــق الت ــاض بتحقي ــة كابلات الري ــزام مجموع ــل الت ــار المتكام ــذا ا�ط ــس ه يعك
ــة التشــغيلية، وتُعــزز منــاخ الابتــكار والنمــو.  خلال ترســيخ هــذه الممارســات ضمــن ثقافــة الشــركة، تضمــن المجموعــة المرون
وتواصــل المجموعــة ريادتهــا فــي إدارة المخاطــر المســؤولة واتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية، ممــا يجعلهــا معيــاراً يُحتــذى بــه فــي 

التميز المؤسسي على مستوى القطاع.
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مكافحة الفساد
وضوابط المنافسة

تؤكــد مجموعــة كابلات الريــاض التزامهــا التــام بأعلــى معاييــر الســلوك اÁخلاقــي مــن خلال سياســة مكافحــة الفســاد الشــاملة، 
والتي تُجسد التزام المجموعة بالنزاهة والشفافية والامتثال لكافة القوانين واÁنظمة ذات الصلة.

تحظــر المجموعــة بشــكل صــارم جميــع أشــكال الرشــوة والفســاد والســلوكيات غيــر اÁخلاقيــة، بمــا فــي ذلــك تقديــم أو طلــب أو 
قبــول أي دفعــات ماليــة أو هدايــا أو منافــع بهــدف الحصــول علــى ميــزة غيــر مشــروعة فــي التعــاملات التجاريــة. وتُعــد أي ممارســات 

تمس نزاهة عمليات المجموعة أو علاقتها مع أصحاب المصلحة محظورة تماماً.

ولا تقتصــر سياســة مكافحــة الفســاد علــى الامتثــال القانونــي فقــط، بــل تضــع معيــاراً واضحــاً للســلوك اÁخلاقــي فــي قطــاع الــكابلات 
واÁسلاك، مما يُعزز سمعة المجموعة كجهة قيادية مسؤولة وأخلاقية على المستوى العالمي.

    المبادئ  اÁساسية لسياسة مكافحة الفساد

سياســة عــدم التســامح المطلــق: تعتمــد المجموعــة نهــج عــدم التســامح نهائيــاً مــع الرشــوة، والابتــزاز، والممارســات الفاســدة. 
ــاملات  ــي التع ــروعة ف ــر مش ــا غي ــح مزاي ــد تمن ــطة ق ــي أنش ــراط ف ــن الانخ ــركة م ــع الش ــن م ــن والمتعاملي ــع الموظفي ــع جمي ويُمن

التجارية، سواء مع جهات خاصة أو مسؤولين حكوميين أو أي أطراف ذات علاقة.

ضوابــط تقديــم وتلقــي الهدايــا والمنافــع: مــع إدراك أن بعــض العــادات التجاريــة تتضمــن تبــادل الهدايــا، حــددت مجموعــة كابلات 
الريــاض قيمــة الهدايــا أو المنافــع بـــ 2000 ريــال ســعودي كحــد أقصــى. ويشــترط الحصــول علــى موافقــة رســمية Áي اســتثناء. ويجــب 

ألا تؤثر الهدايا أو المنافع على القرارات التجارية أو تخلق تضارباً في المصالح.

آليــات ا�بلاغ: أنشــأت المجموعــة قنــوات إبلاغ آمنــة وســرية تتيــح للموظفيــن التبليــغ عــن أي شــبهات فســاد أو ســلوك غيــر 
أخلاقي دون خوف من الانتقام. وتُعزز هذه القنوات سرعة ا�بلاغ وضمان المعالجة الفورية للمخالفات.

التدريــب والمســاءلة: يُطلــب مــن جميــع الموظفيــن المشــاركة فــي برامــج تدريــب دوريــة حــول مكافحــة الفســاد، لضمــان 
فهمهم للآثار القانونية واÁخلاقية والتنظيمية المترتبة على التورط في ممارسات فاسدة أو التغاضي عنها.

من العمليات تم تقييمها من حيث مخاطر الفساد55%

صفر أنشطة مرتبطة بالفساد0
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    السلوك المضاد للمنافسة

تلتــزم مجموعــة كابلات الريــاض بالمنافســة العادلــة وبتطبيــق اللوائــح المنظمــة لمنــع الممارســات الاحتكاريــة. وتهــدف 
سياســة تنظيــم المنافســة إلــى ضمــان التــزام أنشــطة اÁعمــال بـــ الشــفافية واÁخلاقيــات ونزاهــة الســوق، بمــا يتماشــى مــع 

القوانين المحلية والدولية ذات الصلة.

وتعكــس جهــود المجموعــة فــي هــذا المجــال تطبيــق تدابيــر صارمــة تحمــي نزاهــة عملياتهــا، وتُعــزز ســلوكها التجــاري ضمــن إطــار 
قانوني وأخلاقي عادل في اÁسواق التنافسية.

    قيود على أنشطة أعضاء مجلس ا�دارة

لمنــع تضــارب المصالــح، تُحظــر مشــاركة أعضــاء مجلــس ا�دارة فــي أي أنشــطة تجاريــة تنافــس أعمــال المجموعــة، مــا لــم يتــم 
ــة،  ــطة منافس ــي أنش ــاركة ف ــن أي مش ــاح ع ــاء ا�فص ــن اÁعض ــب م ــة. ويُطل ــة العام ــن الجمعي ــمي م ــض رس ــى تفوي ــول عل الحص
وتُســجل هــذه ا�فصاحــات فــي محاضــر الاجتماعــات. كمــا يُمنــع هــؤلاء اÁعضــاء مــن التصويــت علــى أي قــرارات ذات صلــة، ضمانــاً 

للحياد في عمليات الحوكمة.

    سياسة ا�بلاغ عن المخالفات

توفــر سياســة ا�بلاغ عــن المخالفــات لــدى مجموعــة كابلات الريــاض الحمايــة الكاملــة لجميــع اÁفــراد المرتبطيــن بالمجموعــة، 
بمــا يشــمل: الموظفيــن، وا�دارة، والاستشــاريين، والمورديــن، والجمهــور. وتغطــي هــذه السياســة مجموعــة واســعة مــن 
المخــاوف القابلــة لÚبلاغ عنهــا، مثــل: الاحتيــال والســرقة والانتهــاكات القانونيــة وتضــارب المصالــح واÁضــرار البيئيــة ومخالفــات 

الصحة والسلامة وأي أفعال قد تُسيء إلى سمعة المجموعة.

    تقييم اÁنشطة التنافسية

تتبــع مجموعــة كابلات الريــاض عمليــة منهجيــة لتقييــم حــالات تضــارب المصالــح المحتملــة الناشــئة عــن أنشــطة خارجيــة قــد 
تتعارض مع مصالح المجموعة. وتشمل العوامل التي يتم النظر فيها ضمن هذا التقييم ما يلي:

طبيعة ونطاق النشاط: نوع النشاط التجاري ومداه الجغرافي�
تشابه المنتجات/الخدمات: مدى التداخل بين منتجات أو خدمات المجموعة وتلك التي يقدمها الكيان المنافس�
السوق المستهدف: مدى تطابق السوق المستهدف للجهة المنافسة مع قاعدة عملاء مجموعة كابلات الرياض�
اÁثر الاستراتيجي: وجود أي تعارض مع اÁهداف الاستراتيجية للمجموعة�

وتُعامــل اÁنشــطة التــي تنافــس بشــكل مباشــر اÁعمــال اÁساســية لمجموعــة كابلات الريــاض علــى أنهــا مخالفــات جســيمة، ويتــم 
التعامل معها وفقاً لÚجراءات المقررة.

    آليات ا�بلاغ

توفــر المجموعــة عــدة قنــوات لÚبلاغ عــن المخــاوف، بمــا يضمــن ســهولة الوصــول والشــفافية. ويمكــن تقديــم البلاغــات كتابيــاً 
أو مــن خلال منصــات اتصــال مخصصــة، مثــل التواصــل المباشــر مــع عضــو مســتقل مــن لجنــة المراجعــة أو المســؤول المعتمــد عــن 

ع المبلغون على تضمين أكبر قدر ممكن من التفاصيل، مثل: ا�بلاغ عن المخالفات. ويُشجَّ

طبيعة الانتهاك�
التواريخ واÁوقات ذات الصلة�
أسماء اÁطراف المعنية�

وتُساعد هذه المعلومات في إجراء تحقيقات دقيقة ومعالجة جميع المخاوف بفعالية وسرية تامة.

    إجراءات التحقيق

ــا�بلاغ عــن المخالفــات أو الموظــف المختــص بإجــراء تقييــم أولــي لتحديــد مــدى  عنــد اســتلام الــبلاغ، يقــوم المســؤول المعنــي ب
جديــة الادعــاءات. وبنــاءً علــى التفاصيــل، قــد يتــم إشــراك ا�دارات المعنيــة مثــل الشــؤون الماليــة، أو الصحــة والسلامــة، أو المــوارد 

البشرية. وتُنفذ التحقيقات بدقة وتوثيق كامل، وتُعرض نتائجها على لجنة المراجعة للمراجعة والاعتماد.

وفــي الحــالات التــي تشــمل موظفيــن مــن ا�دارة العليــا، يتــم تشــكيل فريــق تحقيــق متخصــص ومســتقل لضمــان الحيــاد والعدالــة. 
ويتم إبلاغ المبلغين بمستجدات التحقيق، مع الحفاظ على السرية لحماية سلامة ا�جراءات ونزاهة النتائج.
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الامتثال والنزاهة المالية
تلتــزم مجموعــة كابلات الريــاض بالامتثــال الكامــل Áنظمــة الضرائــب فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ممــا يعكــس التزامهــا 

بالنزاهة المالية والامتثال التنظيمي.

    الامتثال لزكاة الشركات

تلتــزم المجموعــة التزامــاً صارمــاً بأحــكام هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك فــي احتســاب الــزكاة وســدادها. وتشــمل العمليــات 
الرئيسية:

ا�قرار السنوي: إعداد وتقديم إقرار الزكاة خلال 120 يوماً من نهاية السنة المالية.�
المراجعة والمطابقة: مراجعة السجلات المحاسبية وتدقيقها، ومعالجة الفروقات بين التقديرات اÁولية والنهائية.�
الشفافية: عرض بند الزكاة كبند مستقل في قائمة الدخل، لضمان الوضوح والمساءلة.�

ــن  ــص م ــهادات التخلي ــى ش ــول عل ــرارات والحص ــداد ا�ق ــى إع ــن عل ــارين الضريبيي ــع المستش ــاون م ــة بالتع ــم المالي ــل قس ويعم
الهيئة، مما يعزز الامتثال والشفافية المالية.

    الامتثال لضريبة القيمة المضافة

تمتلك مجموعة كابلات الرياض إطار امتثال قوي لضريبة القيمة المضافة يشمل:

احتساب دقيق: تُحتسب الضريبة على جميع المعاملات الخاضعة لها وفق اÁنظمة المعمول بها.�
م إقرارات الضريبة المضافة شهرياً ضمن المواعيد المحددة لتجنب الغرامات.� تقديم في الوقت المناسب: تُقدَّ
مراجعة داخلية: آلية مراجعة داخلية مخصصة لضمان تطابق الحسابات مع القوانين الضريبية.�

    الامتثال لضريبة الاستقطاع

تلتــزم المجموعــة بلائحــة ضريبــة الاســتقطاع فــي المملكــة وفــق المــادة 64 مــن قانــون ضريبــة الدخــل. تُخصــم الضريبــة بدقــة 
من المدفوعات المقدمة للجهات غير المقيمة، حسب نوع الخدمة المقدمة.

يتولى قسم المالية تقديم ا�قرارات شهرياً، وضمان تقديم ا�قرار السنوي خلال 120 يوماً من نهاية السنة المالية.

 (CMA) الامتثال للوائح هيئة السوق المالية    

تلتــزم شــركة الريــاض للــكابلات بلوائــح هيئــة الســوق الماليــة الخاصــة بعــرض اÁوراق الماليــة والالتزامــات المســتمرة، بمــا فــي 
ــا  ــة وفقً ــات الجوهري ــع المعلوم ــن جمي ــاح ع ــى ا�فص ــة عل ــرص المجموع ــفافية. وتح ــب وبش ــت المناس ــي الوق ــاح ف ــك ا�فص ذل

لمتطلبات الهيئة، مما يعزز النزاهة في التواصل مع المستثمرين ويدعم الثقة في السوق.
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إدارة سلسلة
التوريد

تُــدرك مجموعــة كابلات الريــاض أهميــة المورديــن فــي تقديــم منتجــات وخدمــات عاليــة الجــودة، ولذلــك وضعــت عمليــة اعتمــاد 
شــاملة للمورديــن، تعتمــد علــى تقييــم قدرتهــم علــى تلبيــة معاييــر فنيــة وتجاريــة صارمــة، بمــا يضمــن أداء ثابتــاً ويدعــم أهــداف 

المجموعة التشغيلية.

    عملية تقييم الموردين

تبــدأ العمليــة مــن قســم المشــتريات، الــذي يطلــب مــن المورديــن تقديــم المواصفــات الفنيــة وشــهادات الجــودة ووثائــق الصحــة 
والسلامة والبيئة وتدقيق ميداني (عند الحاجة). يُصنّف الموردون إلى:

الفئة أ: لا يتطلب تدقيقاً ميدانياً
الفئة ب: يتطلب تدقيقاً ميدانياً

يتــم اعتمــاد المورديــن عنــد حصولهــم علــى درجــة لا تقــل عــن 85% فــي قائمــة التقييــم وامتثالهــم للمعاييــر الفنيــة والجــودة فــي 
لضمــان  منتظمــة  أداء  تقييمــات  اÁخــرى،  ا�دارات  مــع  بالتعــاون  الجــودة،  ضمــان  إدارة  وتُجــري  الريــاض.  كابلات  مجموعــة 

الاستمرارية في الامتثال.

    التواصل وتقييم أداء الموردين

تحافــظ المجموعــة علــى قنــوات تواصــل واضحــة مــع المورديــن، لتوضيــح التوقعــات والمتطلبــات ومقاييــس اÁداء. ويُســتخدم 
نظام تخطيط موارد المؤسسة لمتابعة اÁداء ربع سنوياً أو نصف سنوياً أو سنوياً، من خلال مؤشرات تشمل:

تــم تقييمهــم بشــأن الامتثــال لمعاييــر 78%
الصحة والسلامة والبيئة

يقدمون تقارير ESG وحسابات63%
البصمة الكربونية

المورديــن 42% علــى  تُنفــق  المشــتريات  ميزانيــة  الميزانيــة  مــن 
المحليين – دعماً للمشاريع الوطنية

مــن المورديــن تــم تقييمهــم مــن حيــث الالتــزام 72%
بمدونات السلوك وحقوق ا�نسان

مــن المورديــن تــم تقييمهــم وفقــاً 81%
لسياسات البيئة والاستدامة

ويُطلــب مــن المورديــن غيــر الملتزميــن بجــودة المنتجــات 
خطــط  تنفيــذ  الاســتدامة  معاييــر  أو  التســليم  مواعيــد  أو 
تصحيحيــة. وفــي حــال اســتمرار المخالفــات، يتــم نقلهــم إلــى 
قائمــة المورديــن غيــر النشــطين. يســاعد هــذا النظــام علــى 
الحفــاظ علــى علاقــات توريــد قويــة ومســؤولة وعاليــة اÁداء، 
الاســتدامة  وأهــداف  الصناعــة  معاييــر  مــع  يتوافــق  بمــا 

للمجموعة.
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من معاملات 90%

اختراق لبيانات 0%

غيغابايت من البيانات  742 GB

من الخدمات 90%

من العمليات 75%

جلسة واحدة لتدريب اÁمن  1
من الفواتير100%

حماية الخصوصية وأمن المعلومات
تلتــزم مجموعــة كابلات الريــاض بالحفــاظ علــى أعلــى معاييــر حمايــة الخصوصيــة وأمــن المعلومــات، بمــا يضمــن ســرية وسلامــة 
وتوافــر البيانــات التــي تديرهــا. وتتماشــى سياســة الخصوصيــة المعتمــدة فــي المجموعــة مــع اÁطــر القانونيــة وأفضــل الممارســات 

في القطاع، لحماية المعلومات الشخصية والحساسة من الوصول غير المصرح به أو ا�فشاء أو التعديل أو ا�تلاف.

    الوصول إلى البيانات والسرية

تطبــق مجموعــة كابلات الريــاض ضوابــط صارمــة علــى الوصــول إلــى البيانــات، بحيــث تقتصــر صلاحيــات الوصــول إلــى البيانــات 
ــة  ــة إدارة الهوي ــتخدم أنظم ــؤولياتهم. وتُس ــم ومس ــة مهامه ــى طبيع ــاءً عل ــط، بن ــن فق ــن المخولي ــى الموظفي ــخصية عل الش
والوصــول لمنــع الدخــول غيــر المصــرح بــه وضمــان ســرية المعلومــات. ولتعزيــز حمايــة البيانــات، تعتمــد المجموعــة ا�جــراءات 

التالية:
توقيع جميع الموظفين على اتفاقيات عدم إفشاء المعلومات عند التوظيف.�
إجراء مراجعات دورية لضمان الالتزام ببروتوكولات الخصوصية الداخلية.�

وتســهم هــذه ا�جــراءات فــي ضمــان التعامــل مــع المعلومــات الحساســة بســرية تامــة، ممــا يعــزز الثقــة والمســاءلة داخــل بيئــة 
العمل.

    تدابير أمنية متقدمة لحماية البيانات

تســتخدم مجموعــة كابلات الريــاض أحــدث تقنيــات اÁمــن الســيبراني لمواجهــة التهديــدات الرقميــة وحمايــة البيانــات مــن 
الاختراقات. تشمل التدابير اÁمنية الرئيسية ما يلي:

تشفير البيانات: حماية المعلومات أثناء التخزين والنقل لمنع الوصول غير المصرح به.�
جدران الحماية وأنظمة كشف التسلل: لحماية الشبكة من التهديدات الخارجية.�
اختبارات تقييم الثغرات والاختراق: لتحديد نقاط الضعف ومعالجتها بشكل منتظم.�

كمــا تعتمــد المجموعــة بروتوكــولات شــاملة للنســخ الاحتياطــي واســتعادة البيانــات، لضمــان اســتمرارية اÁعمــال وسلامــة 
البيانات، واسترجاعها بسرعة في حال وقوع فقدان للبيانات أو تعطل اÁنظمة.

    الاحتفاظ بالبيانات والتخلص اçمن منها

تعتمــد مجموعــة كابلات الريــاض سياســة واضحــة للاحتفــاظ بالبيانــات، تضمــن الاحتفــاظ بالمعلومــات الشــخصية فقــط للمــدة 
اللازمة لتحقيق الغرض منها أو حسب ما تقتضيه اÁنظمة والقوانين. وبمجرد انتهاء فترة الاحتفاظ:

يتم التخلص من البيانات بشكل آمن باستخدام تقنيات متوافقة مع معايير القطاع، مثل الحذف اçمن أو ا�تلاف المادي.
تهــدف هــذه ا�جــراءات إلــى منــع اســترجاع البيانــات أو الوصــول غيــر المصــرح بــه إليهــا، بمــا يعــزز التــزام المجموعــة بحمايــة 

الخصوصية والامتثال التنظيمي.

    تدريب الموظفين وزيادة الوعي

انطلاقــاً مــن أهميــة دور الموظفيــن فــي حمايــة البيانــات، تســتثمر مجموعــة كابلات الريــاض فــي برامــج تدريبيــة مســتمرة لرفــع 
مستوى الوعي بمبادئ الخصوصية والمسؤوليات المرتبطة بها. يشمل التدريب ما يلي:

التعرف على هجمات التصيّد والتهديدات السيبرانية والوقاية منها�
ضمان الامتثال للسياسات الداخلية والتشريعات التنظيمية الخاصة بحماية البيانات�
التعامل السليم مع البيانات الحساسة وفقاً لبروتوكولات المجموعة�

ومــن خلال تعزيــز ثقافــة اليقظــة والمســؤولية، تضمــن المجموعــة أن جميــع الموظفيــن مؤهلــون لحمايــة التزاماتهــا تجــاه 
خصوصية البيانات.

المؤشرات الرئيسية 
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التغير المناخي
تُــدرك مجموعــة كابلات الريــاض أهميــة العمــل المناخــي كعنصــر أساســي ضمــن إطارهــا التشــغيلي وأهدافهــا الاســتراتيجية. ويُعــد 
ــو  ــة نح ــات العالمي ــع التوجه ــى م ــا يتماش ــغيلي، بم ــز التش ــكار والتميّ ــياً للابت ــركاً رئيس ــي مح ــد البيئ ــى البُع ــة عل ــز المجموع تركي

الطاقة المستدامة وإدارة الموارد.

    نهج استشرافي نحو الاستدامة

تركــز الاســتراتيجية البيئيــة لــدى المجموعــة علــى تقليــل اÁثــر البيئــي وتعزيــز المرونــة والقــدرة علــى التكيــف فــي جميــع عملياتهــا، 
من خلال ما يلي:

خفض انبعاثات الغازات الدفيئة:
عبر دمج تقنيات عالية الكفاءة في استخدام الطاقة، وتطبيق ممارسات مستدامة تقلل من البصمة الكربونية.

التحول نحو الطاقة المتجددة:
من خلال تبني حلول الطاقة النظيفة التي تُسهم في دعم جهود الاستدامة العالمية، وتعزز أمن الطاقة للمجموعة.

تقليل النفايات:
عبر مبادرات مبتكرة في إعادة التدوير وإعادة استخدام المواد، مما يساعد على الحفاظ على الموارد وتقليل الفاقد.

توسيع نطاق المنتجات المستدامة:
تطوّر المجموعة منتجات صديقة للبيئة لتلبية احتياجات عملائها المتجددة في اÁسواق المحلية والعالمية.

    قياس اÁثر وتحديد اÁهداف

تعتمــد الاســتراتيجية البيئيــة علــى مؤشــرات أداء قابلــة للقيــاس، تتابــع التأثيــرات البيئيــة الفوريــة وتحــدد اÁهــداف طويلــة المــدى، 
وتشمل:

ــع  ــر وض ــا، عب ــل قطاعه ــة إقليميًاداخ ــؤولية البيئي ــي المس ــه ف ــذى ب ــاً يُحت ــون نموذج ــى أن تك ــاض إل ــة كابلات الري ــعى مجموع تس
ــود  ــتدام يع ــو مس ــق نم ــق – تحقي ــة للتحقي ــة – والقابل ــة الطموح ــداف المجموع ــن أه ــؤول. وتضم ــي مس ــدة Áداء بيئ ــر جدي معايي

بالنفع على أصحاب المصلحة والبيئة على حد سواء.

تقليل النفايات عبر
مبادرات إعادة التدوير

المساهمة في جهود
إزالة الكربون على المستوى العالمي

رصد التقدم في
خفض انبعاثات الغازات الدفيئة

تعزيز كفاءة
استخدام الطاقة 1

2

3

4
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المراجعات البيئية
أجــرت مجموعــة كابلات الريــاض مراجعــات بيئيــة شــاملة داخليــة وخارجيــة، بهــدف تقييــم مــدى الامتثــال لØنظمــة وتعزيــز 
ممارســات الاســتدامة. وقــد شــملت المراجعــات تقييــم جوانــب رئيســية مثــل ترشــيد اســتهلاك الطاقــة، إدارة المــوارد، تقليــل 

النفايات، ومراقبة الانبعاثات.

المراجعــة الداخليــة: تــم تنفيذهــا مــن قبــل الســيد سلامــة أكــرم مــن فريــق ضمــان الجــودة والســيد طــارق خلاف مــن فريــق �
ضبط الجودة، حيث قاما بإجراء تقييم دقيق لØثر البيئي لعمليات المجموعة من الداخل.

المراجعــة الخارجيــة: نُفــذت مــن قبــل جهــة منــح الشــهادات الدوليــة PQS، وقدّمــت مراجعــة مســتقلة للتأكــد مــن الامتثــال �
لØنظمة القانونية والتنظيمية، با�ضافة إلى المعايير البيئية الدولية.

    النتائج الرئيسية والتوصيات الاستراتيجية

كشفت المراجعات عن عدة مجالات يُمكن تطويرها ضمن ممارسات الاستدامة في المجموعة، وجاءت النتائج كالتالي:
تعزيز استراتيجيات ترشيد استهلاك الطاقة

تحسين إدارة النفايات وجهود إعادة التدوير�
تعزيز استراتيجيات ترشيد استهلاك الطاقة�
تقوية التدابير الخاصة بمراقبة الانبعاثات�

وتُشــكّل هــذه النتائــج أساســاً لتطويــر السياســات البيئيــة للمجموعــة، بمــا يضمــن تحقيــق تــوازن مســتدام بيــن النمــو الاقتصــادي 
وحماية البيئة.

مراقبة جودة الهواء ومستوى الضوضاء
تماشــياً مــع النظــام العــام للبيئــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، أجــرت مجموعــة كابلات الريــاض تقريــراً شــاملاً حــول مراقبــة 
جــودة الهــواء ومســتوى الضوضــاء، بهــدف تقييــم وتحســين الصحــة البيئيــة فــي منشــآتها. وتُجســد هــذه المبــادرة التــزام 

المجموعة بالامتثال التنظيمي والتحسين البيئي المستمر.

    هدف الدراسة

هدفــت المراجعــة إلــى تقييــم اÁثــر البيئــي لعمليــات المجموعــة علــى جــودة الهــواء ومســتويات الضوضــاء فــي منشــآت مجموعــة 
ــين  ــة، وتحس ــال لØنظم ــة، والامتث ــل آمن ــة عم ــر بيئ ــا بتوفي ــع التزامن ــدف م ــذا اله ــى ه ــاض. ويتماش ــة الري ــاض بمدين كابلات الري
اÁداء البيئــي. وقــد ركّــزت الدراســة علــى قيــاس تركيــزات الجســيمات الدقيقــة (PM2.5 وPM10) ومســتويات الضوضــاء، باســتخدام 

أدوات قياس متقدمة.

    المنهجية والتنفيذ

اســتخدمت المراجعــة معــدات متطــورة، شــملت عينــات الهــواء عاليــة الحجــم وأجهــزة قيــاس شــدة الصــوت، وقــد جُمعــت 
البيانات من مواقع استراتيجية داخل مرافق الشركة لضمان تقييم بيئي دقيق وشامل.

    النتائج والتوصيات المستقبلية

ــكل  ــي بش ــز اÁداء البيئ ــرص لتعزي ــود ف ــع وج ــة، م ــة الوطني ــر البيئي ــال للمعايي ــة الامتث ــج المراجع ــرت نتائ أظه
أكبر. وشملت التوصيات ما يلي:

تبني تقنيات أكثر تقدماً للتحكم في التلوث وتقليل الانبعاثات.�
تطبيق أفضل الممارسات العالمية في إدارة جودة الهواء والتحكم في مستويات الضوضاء.�

وستُسهم هذه الخطوات في تقليل اÁثر البيئي وتعزيز كفاءة العمليات والاستدامة في المجموعة.

    النتائج والامتثال

أكــدت نتائــج المراجعــة أن المؤشــرات البيئيــة الخاضعــة للقيــاس (PM2.5، PM10، ومســتوى الضوضــاء) تفــي أو 
تتجاوز المعايير البيئية الوطنية:

جــودة الهــواء: كانــت تركيــزات الجســيمات الدقيقــة ضمــن الحــدود المســموح بهــا، ممــا يــدل علــى فاعليــة �
إجراءات إدارة جودة الهواء.

مســتوى الضوضــاء: تــم الحفــاظ علــى مســتويات الضوضــاء ضمــن المعــدلات اçمنــة، بمــا يضمــن الامتثــال �
لمعايير السلامة ويعزز رفاهية بيئة العمل.

    المعايرة وضمان الجودة

لضمــان دقــة القياســات، خضعــت جميــع اÁجهــزة المســتخدمة فــي المراجعــة إلــى معايــرة دوريــة وفــق إجــراءات 
معتمدة. ويُبرز هذا النهج التزام المجموعة بالشفافية وضمان موثوقية بيانات المراقبة البيئية.
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إجراءات الاستدامة
   كفاءة الطاقة

  ISOالخاصــة بكفــاءة الطاقــة و ISO 50001 تســتند منظومــة ا�دارة البيئيــة فــي مجموعــة كابلات الريــاض إلــى المعاييــر الدوليــة
ــر البيئــي. أبــرز  14001 �دارة البيئــة، وتشــكل هــذه المنظومــة اÁســاس لجهــود المجموعــة فــي تقليــل اســتهلاك الطاقــة واÁث

المبادرات:

ــة � ــاءة، واÁنظم ــة الكف ــركات عالي ــد، والمح ــة اللِّ ــاءة بتقني ــل ا�ض ــة مث ــرة للطاق ــات موف ــق تقني ــم تطبي ــدات: ت ــة المع ترقي
المؤتمتة، مما أدى إلى خفض ملحوظ في استهلاك الطاقة لكل وحدة إنتاج.

تحســين اســتخدام الطاقــة: تُســتخدم أنظمــة مؤتمتــة �دارة اســتهلاك الطاقــة خلال ســاعات خــارج الــذروة، لضمــان تحقيــق �
أقصى كفاءة ممكنة.

   إدارة النفايات

اعتمدت المجموعة إطاراً شاملاً �دارة النفايات بهدف تقليل اÁثر البيئي، يشمل:

فرز النفايات: تصنيف النفايات من المصدر لتحسين جودة وكميات المواد القابلة �عادة التدوير.�
النفايــات � التخلــص اçمــن مــن  التعــاون مــع مؤسســات متخصصــة ومعتمــدة لضمــان  شــراكات مــع شــركات مرخّصــة: 

الخطرة.
تحسين العمليات: تقليل النفايات من خلال استخدام مواد صديقة للبيئة وتحسين العمليات الصناعية.�

   إدارة جودة الهواء

تعكــس جهــود مجموعــة كابلات الريــاض لتحســين جــودة الهــواء التزامهــا بالتكنولوجيــا المتقدمــة للحــد مــن الانبعاثــات وأنظمــة 
مكافحة التلوث. وتشمل أبرز ا�جراءات:

أنظمة مكافحة التلوث: تركيب فلاتر كهربائية وفلاتر قماشية لالتقاط ومعالجة الملوثات المحمولة جواً بفعالية.�
الرصد الدوري: تنفيذ برامج رصد وصيانة دورية لضمان الامتثال للمعايير المحلية والدولية الخاصة بجودة الهواء.�
ــي � ــاهمة ف ــية، للمس ــة الشمس ــل الطاق ــددة، مث ــة المتج ــادر الطاق ــتخدام مص ــي اس ــع ف ــة: التوس ــة الكربوني ــض البصم خف

خفض انبعاثات الغازات الدفيئة.

   إدارة المياه

تُعــد حمايــة المــوارد المائيــة محــوراً أساســياً فــي اســتراتيجية الاســتدامة لــدى مجموعــة كابلات الريــاض، مــن خلال مبــادرات 
تشمل:

إعــادة تدويــر الميــاه: اســتخدام أنظمــة متقدمــة لمعالجــة الميــاه الصناعيــة وإعــادة اســتخدامها، ممــا يقلــل مــن الاعتمــاد �
على المياه العذبة، ويضمن أن المياه المصرفة تفي بمعايير الجودة العالية.

605,510 لتر     استهلاك
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   التحول الرقمي من أجل الاستدامة

ــغيلية.  ــات التش ــهيل العملي ــورق وتس ــتهلاك ال ــل اس ــدف تقلي ــي به ــول الرقم ــز التح ــى تعزي ــاض إل ــة كابلات الري ــعى مجموع تس
ويشــمل ذلــك اســتبدال ا�جــراءات الورقيــة التقليديــة بلوحــات معلومــات إلكترونيــة وأنظمــة تخطيــط مــوارد المؤسســات، ممــا 
ــل  ــة والتواص ــات الافتراضي ــة الاجتماع ــة ثقاف ــزز المجموع ــا تع ــة. كم ــداف البيئي ــم اÁه ــغيل ودع ــاءة التش ــع كف ــي رف ــهم ف يس
الرقمــي لتقليــل الحاجــة إلــى الســفر ا�قليمــي والمحلــي، ممــا يســهم بشــكل مباشــر فــي خفــض الانبعاثــات وتحقيــق أهــداف 

الاستدامة.

وتتماشــى هــذه المبــادرات مــع الاســتراتيجية البيئيــة الشــاملة للمجموعــة، حيــث تدعــم كفــاءة اســتخدام المــوارد، وتقلــل 
الانبعاثــات، وتعــزز النمــو المســتدام. ومــن خلال الابتــكار المســتمر وتبنــي الممارســات المســؤولة، تواصــل كابلات الريــاض 

ترسيخ مكانتها الرائدة في مجال الاستدامة وحماية البيئة.

   مبادرات بيئية مبتكرة

تطلق المجموعة عدداً من المبادرات المبتكرة للحد من اÁثر البيئي وتعزيز الاستدامة في مختلف أنشطتها:

غرس اÁشجار: تنفيذ حملات تشجير واسعة لدعم التنوع الحيوي وتعزيز امتصاص الكربون.�

التحــول إلــى طاقــة نظيفــة: اســتبدال اســتخدام الديــزل بمصــادر طاقــة أنظــف مثــل الغــاز الطبيعــي والطاقــة الكهربائيــة بهــدف �
تقليل الانبعاثات وتعزيز كفاءة الطاقة.

ــد � ــل الفاق ــي تقلي ــهم ف ــا يس ــة، مم ــاه الصناعي ــتخدام المي ــادة اس ــة �ع ــر متقدم ــة تدوي ــاد أنظم ــاه: اعتم ــر المي ــادة تدوي إع
والحفاظ على الموارد المائية.

النقــل المســتدام: توفيــر وســائل نقــل جماعــي للموظفيــن لتقليــل الاعتمــاد علــى المركبــات الخاصــة والانبعاثــات الناتجــة عــن �
التنقــل. كمــا توفــر المجموعــة برامــج تمويــل للمركبــات منخفضــة الانبعاثــات، ممــا يعــزز اســتخدام وســائل النقــل الصديقــة 

للبيئة.

تحســين النقــل اللوجســتي: التحــول نحــو اســتخدام الســكك الحديديــة بــدلاً مــن النقــل البــري لمــا لــه مــن أثــر أقــل علــى �
الانبعاثات الكربونية.

ســفر منخفــض الكربــون: اعتمــاد خيــارات الســفر الجــوي ذات الانبعاثــات المنخفضــة، مــن خلال اختيــار شــركات الطيــران التــي �
تسجل معدلات أقل في انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.
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تحسين إدارة
الموارد

ــى  ــار إل ــذا ا�ط ــدف ه ــات، ويه ــن النفاي ــص م ــن والتخل ــل اçم ــامل للتعام ــول ش ــاض ببروتوك ــة كابلات الري ــركة مجموع ــزم ش تلت
الحــد مــن اçثــار البيئيــة الناتجــة عــن عمليــات التصنيــع، مــع تعزيــز كفــاءة إدارة المــوارد. ويتماشــى هــذا البروتوكــول مــع المعاييــر 

البيئية الصارمة، ويدعم استراتيجية الاستدامة الخاصة بالشركة، ويسهم في ترسيخ ثقافة ا�نتاج المسؤول.

نظرة عامة على ا�جراءات
تحــدد سياســة إدارة النفايــات إجــراءات منهجيــة لتحديــد وتصنيــف والتخلــص مــن النفايــات. ويتــم تصنيــف النفايــات إلــى نفايــات 
قابلــة �عــادة التدويــر، وغيــر قابلــة �عــادة التدويــر، ونفايــات صيانــة، ونفايــات عامــة. ويهــدف هــذا النهــج إلــى تعظيــم الاســتفادة 

من الموارد وتقليل اÁثر البيئي من خلال تقليص الاعتماد على مكبات النفايات.

   تفاصيل تشغيلية

تحديــد النفايــات وفرزهــا: يتــم تحديــد النفايــات وفرزهــا فــي جميــع مراحــل ا�نتــاج عبــر مرافــق الشــركة، وتضمــن ا�رشــادات �
التفصيلية التصنيف الصحيح مما يسمح بالتعامل الفعّال مع كل نوع.

البيــع وإعــادة � تقنيــات معالجــة متقدمــة: تعتمــد المجموعــة تقنيــات معالجــة متطــورة تشــمل إعــادة التدويــر وإعــادة 
الاســتخدام بمــا يعــزز ممارســات الاســتدامة. وتتــم جميــع العمليــات وفــق بروتوكــولات سلامــة صارمــة وامتثــال كامــل 

لØنظمة التنظيمية.

وتحقيــق � تتبعهــا  إمكانيــة  يضمــن  بمــا  النفايــات،  لمــواد  دقيقــة  بســجلات  الريــاض  كابلات  تحتفــظ  والامتثــال:  التوثيــق 
ــة  ــات البيئي ــزام بالسياس ــن الالت ــد م ــة للتأك ــات داخلي ــن خلال تدقيق ــام م ــجلات بانتظ ــذه الس ــة ه ــم مراجع ــاءلة. ويت المس

واللوائح المعتمدة.

ــة � ــورات اÁنظم ــة تط ــة لمواكب ــة دوري ــات بصف ــار إدارة النفاي ــث إط ــم وتحدي ــم تقيي ــودة: يت ــان الج ــي وضم ــراف التنظيم ا�ش
ــر  ــا للمعايي ــتراتيجية وامتثاله ــة الاس ــان فعالي ــتقلة لضم ــات مس ــن جه ــة م ــة وخارجي ــات داخلي ــرى تدقيق ــا تُج ــة. كم البيئي

الدولية.

الشــفافية وإعــداد التقاريــر: تقــوم كابلات الريــاض بإعــداد تقاريــر مفصلــة عــن دورة حيــاة النفايــات، ممــا يوفــر بيانــات حيويــة �
تدعم استراتيجيات إدارة النفايات وقرارات تخصيص الموارد.

وتُســهم كابلات الريــاض فــي تعزيــز الاقتصــاد الدائــري مــن خلال مبــادرات فعالــة �عــادة التدويــر تركــز علــى كفــاءة اســتخدام 
�عــادة  والصلــب  البوليفينيــل،  وكلوريــد  واÁلمنيــوم  النحــاس  مثــل  القيّمــة  المــواد  لاســتعادة  اÁولويــة  وتُعطــى  المــوارد. 
اســتخدامها فــي عمليــات التصنيــع أو بيعهــا فــي الســوق. أمــا النفايــات الخطــرة فتُــدار بأقصــى درجــات العنايــة وتحــت إشــراف جهــات 

خارجية معتمدة لضمان الامتثال البيئي والحد اÁدنى من التأثيرات السلبية.

ــكل  ــهم بش ــث يس ــتدامة، حي ــات الاس ــي ممارس ــي تبن ــتباقياً ف ــاً اس ــاض نهج ــركة كابلات الري ــي ش ــات ف ــار إدارة النفاي ــس إط يعك
إيجابي في الحفاظ على البيئة مع الاستمرار في تعزيز ريادتها في قطاع التصنيع.

ــي  ــر البيئ ــن اÁث ــل م ــا يقل ــادن، مم ــا المع ــة بقاي ــادة معالج ــن خلال إع ــة م ــات المعدني ــين إدارة النفاي ــى تحس ــة عل ــل المجموع تعم
ــا  ــاج أو عرضه ــوط ا�نت ــي خط ــدداً ف ــا مج ــاد تدويره ــواد المع ــذه الم ــج ه ــم دم ــع. ويت ــي التصني ــة ف ــواد الداخل ــودة الم ــن ج ويحس

للعملاء، بهدف الوصول إلى نظام إنتاج خالٍ من النفايات.

النحاس3,258.3

اÁلمنيوم1,925

شرائح اÁلمنيوم الخردة12.6

بولي فينيل كلوريد (شرائط وكتل)999

   إدارة الانبعاثات والنفايات الخطرة

ــة  ــة لمراقب ــة متخصص ــات خارجي ــع جه ــاون م ــث تتع ــرة، حي ــات الخط ــي إدارة النفاي ــتباقية ف ــتراتيجية اس ــاض اس ــع كابلات الري تتب
هــذه النفايــات ومعالجتهــا والتخلــص منهــا وفقــاً للوائــح البيئيــة المعتمــدة. وتســهم هــذه ا�جــراءات فــي تقليــل المخاطــر 

الصحية وحماية النظم البيئية المحيطة.

   الابتكار في المواد

تقــود شــركة كابلات الريــاض جهــود تطويــر الــكابلات المســتدامة مــن خلال ابتــكار مــواد صديقــة للبيئــة. ومــن أبــرز ا�نجــازات فــي 
هــذا المجــال تطويــر غلافــات معدنيــة بديلــة صديقــة للبيئــة كحــل مســتدام يغنــي عــن اســتخدام المــواد المحتويــة علــى الرصــاص. 
ــكابلات  ــتدامة ال ــة واس ــن سلام ــزز م ــا يع ــاص، كم ــوث الرص ــة بتل ــة المرتبط ــاوف البيئي ــة المخ ــي معالج ــكار ف ــذا الابت ــاهم ه ويس
ويمــدّ فــي عمرهــا التشــغيلي. ومــن خلال دمــج هــذه المــواد المســتدامة، تقلــل الشــركة مــن بصمتهــا البيئيــة، مــع مواكبــة 

الاتجاهات العالمية في مجال التكنولوجيا الخضراء.

كمــا أجــرت الشــركة أبحاثــاً موســعة حــول ظاهــرة "نمــو اÁشــجار المائيــة" داخــل الــكابلات، مــع التركيــز علــى تأثيــر اÁملاح اÁرضيــة 
المنتشــرة فــي المملكــة العربيــة الســعودية ومناطــق مجــاورة. وتُشــكّل هــذه اÁملاح تحديــاً حقيقيــاً أمــام أداء الــكابلات وطــول 
عمرهــا. وتركّــز أبحــاث كابلات الريــاض علــى تطويــر مــواد وحلــول قــادرة علــى تحمــل هــذه الظــروف البيئيــة القاســية، ممــا يرفــع 
مــن جــودة المنتجــات ومتانتهــا. ويُعــد هــذا المشــروع نقلــة نوعيــة فــي تكنولوجيــا تصنيــع الــكابلات، لتلبيــة الاحتياجــات الفعليــة 

للبنية التحتية في المنطقة.

المواد المعاد تدويرها

 طن

 طن

 طن

 طن
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3,166Tons, Bare Copper

إجمالي البصمة الكربونية

ــازات  ــول الغ ــع بروتوك ــى م ــا يتماش ــك بم ــا، وذل ــن عملياته ــون ضم ــات الكرب ــاملاً لانبعاث ــاً ش ــاض تقييم ــركة كابلات الري ــرت ش أج
الدفيئة. يشمل هذا التقييم انبعاثات النطاق اÁول والثاني والثالث، ويوفر رؤى قيّمة لتحديد مجالات التحسين الممكنة.

اÁثر الكربوني
وخطط التخفيف

النطاق اÁول: الانبعاثات المباشرة

بلغــت انبعاثــات النطــاق اÁول خلال فتــرة التقريــر 28,470 طــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون، ويعــود ذلــك بشــكل 
رئيســي إلــى اســتخدام اÁســيتيلين، والغــاز الطبيعــي، والبنزيــن، والديــزل، وغــازات البتــرول المســالة، حيــث يُعــد الغــاز 

الطبيعي والديزل المصدرين اÁساسيين للانبعاثات في هذا النطاق.

النطاق الثاني: الانبعاثات غير المباشرة من الكهرباء

يمثــل النطــاق الثانــي — الناتــج عــن اســتهلاك الكهربــاء والميــاه — النســبة اÁكبــر مــن إجمالــي البصمــة الكربونيــة 
لشركة كابلات الرياض، حيث بلغ مجموع الانبعاثات 98,024 طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون.

ويُعــزى ارتفــاع انبعاثــات النطــاق الثانــي بنســبة 22.5٪ مقارنــة بعــام 2023 بشــكل أساســي إلــى زيــادة حجــم ا�نتــاج ومــا 
يترتب عليه من ارتفاع في استهلاك الكهرباء.

النطاق الثالث: الانبعاثات غير المباشرة اÁخرى

تُعــزى انبعاثــات النطــاق الثالــث فــي شــركة كابلات الريــاض بشــكل أساســي إلــى رحلات العمــل، وتمثــل نســبة صغيــرة 
ــذه  ــة ه ــم محدودي ــون. ورغ ــيد الكرب ــي أكس ــئ ثان ــن مكاف ــت 27.19 ط ــث بلغ ــة، حي ــة الكربوني ــي البصم ــن إجمال م
الانبعاثــات، إلا أن التقييــم أظهــر التحديــات المرتبطــة بجمــع بيانــات دقيقــة للنطــاق الثالــث. تعتــزم الشــركة 
تحســين آليــات جمــع البيانــات وتوســيع نطــاق التقييــم ليشــمل فئــات إضافيــة كمــا هــو موضــح فــي بروتوكــول 

الغازات الدفيئة.

ــة.  ــؤولية البيئي ــكار والمس ــن خلال الابت ــتدام م ــع المس ــال التصني ــي مج ــا ف ــاض ريادته ــركة كابلات الري ــل ش تواص
مواءمــة  الشــركة  تواصــل  الكربــون،  لانبعاثــات  منهجــي  وتحليــل  للبيئــة  صديقــة  منتجــات  تطويــر  خلال  ومــن 

عملياتها مع المعايير العالمية للاستدامة.

مقارنــة بالعــام الســابق، انخفضــت انبعاثــات النطــاق الثالــث بشــكل ملحــوظ، ممــا يعكــس تحســنًا فــي آليــات التتبــع. 
ويُعــد هــذا التقــدم خطــوة إيجابيــة نحــو تعزيــز فهــم المجموعــة للانبعاثــات غيــر المباشــرة، ويدعــم جهودهــا 

اÁوسع في مواكبة أفضل الممارسات العالمية في مجال المسؤولية المناخية.

178,226,741 كيلواط/ الساعة
استهلاك الكهرباء

"Go Green" مبادرة

 "Go Green" تماشــياً مــع مبــادرة "الســعودية الخضــراء" ورؤيــة شــركة كابلات الريــاض 2030، أطلقــت الشــركة مبــادرة
لدفــع جهــود الاســتدامة وتقليــل انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون. تهــدف هــذه المبــادرة إلــى دمــج الممارســات 

البيئية في جوهر العمليات التشغيلية، بما يُحسن جودة الحياة ويسهم في الصحة البيئية العالمية.

تعــزز المبــادرة ثقافــة الاســتدامة مــن خلال تشــجيع الموظفيــن علــى تبنّــي ممارســات مبتكــرة تتماشــى مــع اÁهــداف 
البيئية للشركة. وتتمثل أبرز أهداف المبادرة في:

تحقيق تخفيض كبير في انبعاثات ثاني أكسيد الكربون بحلول نهاية هذا العقد.�
رفع الوعي البيئي وتعزيز الشعور بالمسؤولية الفردية لدى الموظفين تجاه أثرهم البيئي.�
دعم التنوع البيولوجي المحلي والمساهمة في تحسين الصحة البيئية العامة.�

ولتحقيــق مشــاركة فعالــة، تدعــو المبــادرة الموظفيــن إلــى تقديــم مقترحــات لمشــاريع اســتدامة تتماشــى مــع 
اÁهــداف الاســتراتيجية للشــركة. يشــجع هــذا النهــج التشــاركي الموظفيــن علــى توظيــف إبداعهــم وخبراتهــم 
�حــداث تغييــر بيئــي حقيقــي. كمــا تتضمــن المبــادرة جانبــاً تنافســياً، حيــث يتــم اختيــار أفضــل مقترحيــن مــن حيــث 

اÁثر والاستدامة، وتكريم الفرق الفائزة من قبل ا�دارة العليا.

منــذ انــطلاق المبــادرة، تــم تقديــم مجموعــة متنوعــة مــن المشــاريع المقترحــة، تتــراوح بيــن تغييــرات بســيطة إلــى 
ــاءً  ــل بن ــا بالكام ــط لتنفيذه ــع خط ــة، م ــل تجريبي ــاً لمراح ــارة حالي ــاريع المخت ــع المش ــاملة. وتخض ــتراتيجيات ش اس

على مدى نجاحها وتأثيرها الفعلي.

الريادة في حلول الكابلات الخضراء
تواصل شركة كابلات الرياض ريادتها في ابتكار منتجات مستدامة من خلال التطورات التالية:

كابلات قابلــة �عــادة التدويــر بالكامــل: تــم تصميــم هــذه الــكابلات بحيــث لا تتطلــب أي معالجــة حراريــة أثنــاء �
ا�نتاج، مما يقلل بشكل كبير من استهلاك الطاقة والانبعاثات الكربونية.

الطاقــة � نقــل  كفــاءة  لتعزيــز  المــوصلات  هــذه  صُممــت  التهــدل:  منخفضــة  الحــرارة  عاليــة  مــوصلات 
الكهربائية، حيث تقلل من الفاقد الكلي في النظام، مما يحسن أداء شبكات الكهرباء بشكل عام.

ــن � ــن م ــدر ممك ــل ق ــدر أق ــكابلات لتص ــذه ال ــر ه ــم تطوي ــن: ت ــن الهالوجي ــة م ــان وخالي ــة الدخ كابلات منخفض
الغــازات الســامة أو المســببة للتــآكل فــي حــال حــدوث حريــق، ممــا يعــزز السلامــة العامــة لــكل مــن البشــر 

والبيئة.

وقــد قامــت شــركة كابلات الريــاض بتوريــد مــا يزيــد عــن 30,000 كيلومتــر مــن الــكابلات لمشــاريع الطاقــة الشمســية 
ــة  ــعودية ودول ــة الس ــة العربي ــي المملك ــددة ف ــة المتج ــن الطاق ــاواط م ــاج 4 غيغ ــي إنت ــاهم ف ــا س ــاح، م ــة الري وطاق
ــع  ــى م ــتدامة تتماش ــول كابلات مس ــم حل ــي تقدي ــركة ف ــادة الش ــاز ري ــذا ا�نج ــد ه ــدة. ويؤك ــة المتح ــارات العربي ا�م

احتياجات الطاقة المستقبلية.

كثافة الكربون

فــي عــام 2024، تحســنت كثافــة الكربــون لــدى شــركة الريــاض للــكابلات مقارنــة بالعــام الســابق. حيــث انخفضــت 
الانبعاثــات لــكل موظــف مــن 39 طنًــا مــن ثانــي أكســيد الكربــون فــي عــام 2023 إلــى 29.7 طنًــا، ممــا يعكــس كفــاءة 
تشــغيلية أعلــى وإدارة أفضــل للانبعاثــات رغــم زيــادة عــدد الموظفيــن. كمــا انخفضــت الانبعاثــات لــكل مليــون ريــال 
ســعودي مــن ا�يــرادات مــن 15 طنًــا إلــى 13.45 طنًــا مــن ثانــي أكســيد الكربــون، ممــا يشــير إلــى تقــدم فــي فصــل النمــو 

التجاري عن الانبعاثات الكربونية.
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رأس المال البشري
تُجســد شــركة كابلات الريــاض التزامهــا ببنــاء بيئــة عمــل شــاملة وأخلاقيــة مــن خلال اســتراتيجية توظيــف تعتمــد علــى مبــادئ 
الاســتدامة والتنــوع والممارســات العماليــة العادلــة. وتُصمّــم عمليــات التوظيــف لتعزيــز مبــدأ تكافــؤ الفــرص، وذلــك باســتخدام 
قنــوات اســتقطاب متعــددة وأدوات تقييــم موحــدة لضمــان اختيــار المرشــحين الذيــن لا يلبّــون فقــط المتطلبــات الوظيفيــة، بــل 

يتماهون أيضاً مع قيم وثقافة الشركة.

ويخضــع الموظفــون الجــدد عنــد انضمامهــم لبرنامــج تأهيلــي منظــم، يعرّفهــم علــى بيئــة العمــل التشــغيلية فــي كابلات الريــاض، 
ويوضــح توقعــات الــدور الوظيفــي، كمــا يســلّط الضــوء علــى أهــداف الشــركة فــي مجــال الاســتدامة. ويضمــن هــذا النهــج فــي التأهيــل 

اندماجاً سلساً وفعّالاً من اللحظة اÁولى.

تلتــزم سياســات المــوارد البشــرية فــي الشــركة بأعلــى المعاييــر اÁخلاقيــة فــي التوظيــف، بمــا يتوافــق مــع أنظمــة العمــل فــي 
المملكــة العربيــة الســعودية والمعاييــر الدوليــة ذات الصلــة. ويحصــل جميــع الموظفيــن علــى عقــود واضحــة وشــفافة تتضمــن 
التقاعــد،  وخطــط  الصحــي،  التأميــن  التنافســية  التعويضــات  حــزم  وتشــمل  والمزايــا.  والرواتــب،  التوظيــف،  شــروط  تفاصيــل 
ــراءات  ــذه ا�ج ــس ه ــم. وتعك ــن وولائه ــة الموظفي ــن دافعي ــزز م ــي ويع ــتقرار المال ــم الاس ــا يدع ــاÁداء، بم ــة ب ــز المرتبط والحواف

التزام كابلات الرياض بالعدالة والشفافية ورضا الموظفين على المدى الطويل.

استراتيجية القوى العاملة والتنفيذ

الجدارة الشاملة والاحتواء

تظــلّ الجــدارة الشــاملة والاحتــواء ركيــزة أساســية فــي أجنــدة الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية لــدى شــركة كابلات 
ــر  ــة وتوف ــب المتنوع ــف المواه ــاملة تُوظ ــة وش ــل عادل ــة عم ــاء بيئ ــى بن ــركة عل ــتراتيجية للش ــات الاس ــز التوجه ــاض. إذ ترك الري

فرص نمو شفافة قائمة على الجدارة.

وانطلاقًــا مــن ركائــز ESG المعتمــدة، تواصــل كابلات الريــاض تحويــل رؤيتهــا الاســتراتيجية إلــى نتائــج ملموســة مــن خلال 
مبادرات مركزة ومؤشرات أداء قابلة للقياس.

    العدالة الاجتماعية

تعمــل كابلات الريــاض بفعاليــة علــى ترســيخ ثقافــة مؤسســية تدعــم الشــمولية ورفــاه الموظفيــن والتطويــر المهنــي المســتمر. 
وتُترجم مقاربة الشركة لتحقيق العدالة الاجتماعية إلى إجراءات عملية تشمل:

تطبيق أنظمة متقدمة للصحة والسلامة تتجاوز متطلبات الامتثال الصناعي.�
تنفيذ برامج تدريب وتطوير ممنهجة تهدف إلى رفع كفاءة القوى العاملة وتعزيز فرص النمو المهني.�
إطلاق مبادرات استثمار مجتمعي موجهة لتعزيز الشراكات المحلية وتحقيق أثر اجتماعي ملموس.�

ويتــم تقييــم اÁداء فــي هــذه المجــالات مــن خلال مؤشــرات رئيســية تشــمل عــدد ســاعات التدريــب لــكل موظــف، ومعــدلات 
الحــوادث، ومؤشــرات رضــا الموظفيــن، ومقاييــس التفاعــل المجتمعــي. وتوفّــر هــذه المؤشــرات رؤى واضحــة حــول التقــدم 

المحرز، وتضمن المساءلة في التنفيذ.
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تطوير وتنمية
المواهب

تضــع شــركة كابلات الريــاض التعلــم المســتمر فــي صميــم اســتراتيجيتها لــرأس المــال البشــري. إذ تُصمــم برامــج التدريــب 
والتطويــر الشــاملة لتعزيــز المهــارات الفنيــة والمهــارات الشــخصية علــى جميــع مســتويات الموظفيــن، بمــا يدعــم النمــو المهنــي 

لØفراد ويعزز قدرة المؤسسة على التكيف مع المشهد الصناعي المتغير.

تشــمل البرامــج التدريــب أثنــاء العمــل، وورش العمــل الفنيــة، ودورات تطويــر القيــادات، ومنصــات التعلــم الرقمــي، وتُصمــم هــذه 
البرامــج لتتناســب مــع اÁدوار الوظيفيــة والاحتياجــات التشــغيلية المحــددة. وتقــوم الشــركة بانتظــام بتقييــم فعاليــة هــذه 
البرامــج مــن خلال التغذيــة الراجعــة ومؤشــرات اÁداء وتقييــم اÁثــر لضمــان توافقهــا مــع اÁهــداف الاســتراتيجية واحتياجــات القــوى 
ــدرة  ــم الق ــن، ودع ــز أداء الموظفي ــتمر، وتعزي ــم المس ــة التعل ــيخ ثقاف ــي ترس ــة ف ــة الممنهج ــذه المنهجي ــهم ه ــة. وتُس العامل

التنافسية والمرونة طويلة اÁمد للشركة.

    نتائج التدريب

خلال عــام 2024، نفــذت كابلات الريــاض مــا مجموعــه 64 دورة تدريبيــة للعمــال و10 دورات لÚدارة، إلــى جانــب جلســات متخصصــة فــي 
السلامــة والقيــادة المؤسســية. وتــم تدريــب 139 موظفًــا علــى أنظمــة ولوائــح الصحــة والسلامــة والبيئــة. ولتمكيــن الموظفيــن 

من التقدم المهني، موّلت الشركة مشاركة 819 موظفًا في دورات تطوير مهني خارجية.

كمــا نظّمــت الشــركة 9 دورات تدريبيــة مخصصــة لتبــادل المهــارات والمشــاركة المجتمعيــة غيــر الربحيــة، ممــا يعــزز دورهــا فــي 
ــة خلال  ــات التنفيذي ــس ا�دارة أو الهيئ ــب لمجل ــذ أي تدري ــدم تنفي ــن ع ــم م ــى الرغ ــة. وعل ــؤولية الاجتماعي ــدرات والمس ــاء الق بن
هــذه الفتــرة، بلــغ متوســط عــدد أيــام التدريــب لــكل موظــف يوميــن. وقــد حققــت الشــركة التزامــاً كاملاً بأهــداف التدريــب اÁخلاقــي، 

حيث خضع 100% من الموظفين للتدريب والتوعية بمدونة السلوك الخاصة بالشركة.

تواصــل كابلات الريــاض التزامهــا بتعزيــز رفــاه الموظفيــن، وبنــاء القــدرات، وتحقيــق الشــمولية، مــع خطــط مســتقبلية لتوســيع 
البرامــج الاســتراتيجية التــي تعــزز التــوازن بيــن الجنســين، والاحتفــاظ بالمواهــب، والتخطيــط للتعاقــب الوظيفــي فــي جميــع 

مستويات المؤسسة.

3,166Tons, Bare Copper

    برامج تعزيز القوى العاملة

ــة  ــاءات الفني ــز الكف ــى تعزي ــة إل ــة الهادف ــادرات التدريبي ــن المب ــد م ــاض العدي ــة كابلات الري ــركة مجموع ــذت ش ــام 2024، نف ــي ع ف
والتطوير المهني على مستوى المؤسسة.

نفّــذت الشــركة مــا مجموعــه 683 جلســة تدريبيــة داخليــة، إلــى جانــب 161 جلســة خارجيــة بإشــراف خبــراء متخصصيــن فــي القطــاع. 
وتؤكــد هــذه الاســتثمارات الكبيــرة فــي تطويــر الكفــاءات البشــرية التــزام الشــركة الاســتراتيجي بإعــداد كوادرهــا لمواجهــة 

التحديات الحالية والمستقبلية، وتمكينهم من تحقيق التميز في بيئة صناعية تتسم بالديناميكية والتحول المستمر.

التدريب الفني والتشغيلي:

شــارك الموظفــون فــي برامــج تدريبيــة متخصصــة ركــزت علــى العمليــات الصناعيــة اÁساســية، بمــا فــي ذلــك الســحب، 
والتجديــل، والبثــق، والتدريــع، والعــزل. وقــد تــم تصميــم هــذه الــدورات لتتوافــق مــع أحــدث المعاييــر الصناعيــة والتقنيــات 

الحديثة، بما يضمن بقاء القوى العاملة على اطلاع دائم بأحدث اÁساليب والابتكارات.

التدريب على السلامة والامتثال:

تظــل السلامــة إحــدى الركائــز اÁساســية فــي عمليــات الشــركة. وانســجاماً مــع المعاييــر الدوليــة للسلامــة، نفــذت 
ــادة  ــوكية، وزي ــات الش ــغيل الرافع ــة تش ــق، وسلام ــة الحرائ ــى مكافح ــب عل ــملت التدري ــة ش ــج متنوع ــة برام المجموع
الوعــي بإجــراءات مراقبــة الجــودة. تســهم هــذه المبــادرات فــي ترســيخ بيئــة عمــل آمنــة وضمــان الالتــزام التــام باللوائــح 

التنظيمية ذات الصلة.

دورات التطوير المهني:

ــي  ــون ف ــارك الموظف ــام 2024، ش ــي ع ــة. وف ــدرات القيادي ــة الق ــتمر وتنمي ــم المس ــة التعل ــز ثقاف ــركة بتعزي ــزم الش تلت
ــادات.  ــر القي ــال، وتطوي ــاوض الفعّ ــارات التف ــر، ومه ــة، وإدارة المخاط ــاريع الاحترافي ــملت إدارة المش ــة ش دورات متقدم
وتمثــل هــذه البرامــج محــوراً مهمــاً لبنــاء جيــل قيــادي واعــد وتمكيــن الموظفيــن مــن المهــارات ا�داريــة اللازمــة 

للتعامل مع تعقيدات الصناعة المتغيرة.

إجمالي الجلسات التدريبية الداخلية والخارجية884
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    بناء المهارات

ــم برامــج تطويــر المســار المهنــي فــي شــركة مجموعــة كابلات الريــاض لتعزيــز النمــو المهنــي المســتدام، ودعــم الكفــاءات  تُصمَّ
الفنيــة وا�داريــة علــى امتــداد مختلــف قطاعــات الشــركة. وتتماشــى هــذه المبــادرات مــع اÁهــداف الاســتراتيجية طويلــة المــدى، 

مما يُسهم في ترسيخ التميز التشغيلي وبناء قوة عاملة مستعدة لمتطلبات المستقبل.

تُجسّــد هــذه البرامــج الهيكليــة التــزام الشــركة بتنميــة المواهــب، وترســيخ ثقافــة التحســين المســتمر. ويعكــس هــذا الاســتثمار 
في رأس المال البشري تركيز الشركة اÁوسع على الابتكار، والتميز التشغيلي، والاستدامة على المدى الطويل.

التنمية الثقافية

ــر  تقــوم شــركة كابلات الريــاض علــى مبــدأ الشــمولية كقاعــدة أساســية لجميــع مبادراتهــا التدريبيــة، بمــا يضمــن دعــم وتطوي
الموظفيــن الســعوديين وغيــر الســعوديين علــى حــد ســواء. وانســجاماً مــع "رؤيــة المملكــة 2030"، تُركّــز المجموعــة علــى تطويــر 
الكفــاءات الوطنيــة، إلــى جانــب دمــج الخبــرات العالميــة المتنوعــة. فــي عــام 2024، شــارك 477 موظفــاً ســعودياً فــي البرامــج 
التدريبيــة، ممــا يُؤكّــد التــزام المجموعــة بدعــم وتنميــة القــدرات الوطنيــة. وبالمــوازاة، التحــق 367 موظفــاً غيــر ســعودي بهــذه 

البرامج، في انعكاس لنهج المجموعة الشامل في تطوير القوى العاملة.

تُثــري هــذه المســاواة التمثيليــة البيئــة التعليميــة مــن خلال تعزيــز التعــاون العابــر للثقافــات، وتوســيع القــدرات التنظيميــة، 
وتعزيــز الوعــي الثقافــي علــى مســتوى القــوى العاملــة. وتُســهم هــذه المقاربــة التكامليــة فــي تعزيــز القــدرة التنافســية العالميــة 

للمجموعة، مع ا�سهام في تحقيق اÁهداف الاقتصادية والاجتماعية الوطنية.

ونظــراً Áهميــة تطويــر اســتراتيجيات التدريــب، تتّجــه الشــركة إلــى مواءمــة خططهــا التدريبيــة بشــكل أكبــر مــع أولويــات اÁعمــال 
ــوق.  ــولات الس ــئة وتح ــات الناش ــى التقني ــز عل ــة تُركّ ــة متخصص ــدات تدريبي ــال وح ــتقبلية إدخ ــط المس ــمل الخط ــة. وتش الجوهري
كمــا تســعى المجموعــة إلــى تعزيــز الوصــول والمرونــة عبــر منصــات التعليــم الرقمــي، ممــا يُمكّــن الموظفيــن مــن المشــاركة فــي 

البرامج التدريبية بطريقة أكثر ملاءمة وفعالية.

التدريب الفني المتكرر:

تُعقــد برامــج التدريــب الفنــي ثلاث مــرات ســنوياً، لضمــان محافظــة الموظفيــن علــى مســتويات عاليــة مــن الكفــاءة فــي 
الصناعيــة  المعاييــر  مــع  التوافــق  ــخ  وتُرسِّ الفنيــة  الجــودة  الــدورات  هــذه  تُعــزز  اÁساســية.  التصنيعيــة  العمليــات 

المتجددة.

تطوير القيادة وا�شراف: 

ــم البرامــج التدريبيــة للمشــرفين والمهندســين بهــدف تطويــر مهــارات القيــادة وا�دارة التشــغيلية. وتُعِــدّ هــذه  تُصمَّ
ــع  ــي جمي ــتمر ف ــين المس ــود التحس ــي جه ــهام ف ــة اÁداء، وا�س ــل عالي ــرق عم ــادة ف ــرافية لقي ــوادر ا�ش ــادرات الك المب

اÁقسام.

تدريب المهارات ا�دارية والبرمجية:

م دورات متخصصــة مثــل " إكســل المتقــدم" لتعزيــز قــدرات الموظفيــن فــي التعامــل مــع البيانــات، وإعــداد التقاريــر،  تُقــدَّ
والتحليل، وهي مهارات حيوية لتعزيز الكفاءة التشغيلية ودعم اتخاذ القرار المبني على البيانات.

التوعية بمراقبة الجودة:

يُمكّــن برنامــج "التوعيــة بالجــودة" الموظفيــن مــن فهــم شــامل لمعاييــر الجــودة ومتطلبــات الامتثــال، ممــا يُعــزز التــزام 
الشركة بجودة المنتجات ورضا العملاء.
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تُولــي شــركة مجموعــة كابلات الريــاض أولويــة قصــوى لرفاهيــة موظفيهــا، باعتبارهــا أحــد الركائــز اÁساســية فــي اســتراتيجيتها 
ــا  ــة، بم ــات الدولي ــل الممارس ــعودية وأفض ــل الس ــن أنظمــة العم ــة بي ــة الموظفيــن فــي المجموع ــج إطــار رعاي التشــغيلية. ويُدم
يضمــن بيئــة عمــل متوازنــة وآمنــة ومحفــزة لجميــع الموظفيــن. ومــن خلال التركيــز علــى العدالــة، والتنــوع، والاســتدامة طويلــة 
اÁمــد، تُرسّــخ الشــركة ثقافــة عمــل يشــعر فيهــا الموظفــون بالتقديــر والدعــم، ويكونــون أكثــر تحفيــزاً لتحقيــق أعلــى مســتويات 

اÁداء.

لا يقتصــر هــذا النهــج علــى توفيــر التعويضــات الماليــة فقــط، بــل يمتــد ليشــمل الصحــة والسلامــة، والتطويــر المهنــي، وتحقيــق 
التــوازن بيــن العمــل والحيــاة الشــخصية. ومــن خلال الاســتثمار المســتمر فــي رأس المــال البشــري، تُــؤدي المجموعــة مســؤولياتها 
اÁخلاقيــة كصاحــب عمــل، وتعــزز مــن مرونــة المؤسســة وتنافســيتها فــي الســوق العالميــة. كمــا تنظــر المجموعــة إلــى رفاهيــة 
ــو  ــؤولة والنم ــة المس ــات التجاري ــا بالممارس ــن التزامه ــي ضم ــر أساس ــل كعنص ــصلاً، ب ــاً منف ــا برنامج ــس بوصفه ــن لي الموظفي

المستدام.

   التوازن بين العمل والحياة والاحتفاظ بالموظفين

تُــدرك شــركة كابلات الريــاض تنــوّع احتياجــات موظفيهــا، وتوفّــر مجموعــة واســعة مــن ا�جــازات تشــمل ا�جــازة الســنوية، 
ــون  ــل الموظف ــن يحص ــي حي ــابيع، ف ــا 10 أس ــة مدته ــازة أموم ــات بإج ــع الموظف ــوة. وتتمت ــزواج، واÁب ــج، وال ــازة الح ــة، وإج والمرضي
الذكــور علــى ثلاثــة أيــام إجــازة أبــوة لدعــم الترابــط اÁســري فــي مراحلــه المبكــرة. كمــا تُمنــح إجــازة اختبــارات للموظفيــن الذيــن 
يســعون لتحقيــق أهــداف أكاديميــة، دعمــاً للنمــو المهنــي جنبــاً إلــى جنــب مــع التطــور الشــخصي. وقــد أســهمت هــذه المبــادرات فــي 
تحقيــق معــدل عــودة إلــى العمــل بنســبة 100% بعــد إجــازة الوالديــة فــي عــام 2024، وهــو مــا يُجسّــد التــزام الشــركة بتوفيــر تــوازن صحــي 

بين الحياة المهنية والحياة الشخصية.

وفيمــا يتعلــق بالاحتفــاظ بالموظفيــن، تواصــل المجموعــة المحافظــة علــى قــوة عاملــة مســتقرة ومندمجــة، حيــث بلــغ معــدل 
دوران الموظفيــن 17% فــي عــام 2024. وتُتابــع الشــركة باســتمرار ممارســات التوظيــف لديهــا، وتهــدف إلــى تعزيــز هــذا الاســتقرار 

من خلال خلق بيئة شاملة وداعمة تُركّز على رضا الموظفين وتطويرهم المهني طويل اÁمد.

   التعويض العادل

للعمــل  المتســاوي  "اÁجــر  مبــدأ  إلــى  يســتند  للتعويضــات،  وعــادلاً  شــفافاً  إطــاراً  الريــاض  كابلات  مجموعــة  شــركة  تعتمــد 
المتســاوي". ويتــم تحديــد الرواتــب بنــاءً علــى طبيعــة الوظيفــة، والخبــرة، والمــؤهلات، بمــا يضمــن العدالــة عبــر جميــع المناصــب 
ومــن دون تمييــز بيــن الجنســين. كمــا تطبّــق المجموعــة نظامــاً ســنوياً مــن المكافــآت المنظمــة والحوافــز المبنيــة علــى اÁداء، 
لتكريــم إنجــازات الموظفيــن ومكافأتهــم. وفــي عــام 2024، بلــغ معــدل التعويــض بيــن القيــادة التنفيذيــة والعمــال 3.4، مــا 

يعكس نهجاً متوازناً في توزيع اÁجور بين مستويات التنظيم المختلفة.

ولتعزيــز الاحتفــاظ بالموظفيــن وتحفيــز اÁداء طويــل اÁجــل، أطلقــت الشــركة "برنامــج الحوافــز طويلــة اÁجــل للموظفيــن"، الــذي 
ــة  ــرات اÁداء المتعلق ــك مؤش ــي ذل ــا ف ــددة، بم ــرات أداء مح ــون مؤش ــن يحقق ــن الذي ــة للموظفي ــهم خزين ــص أس ــن تخصي يتضم
بالبيئــة والمجتمــع والحوكمــة. ويســهم هــذا البرنامــج فــي تعزيــز روح التعــاون والانســجام داخــل الفــرق، كمــا يُرسّــخ ا�حســاس 

بالملكية، والاستقرار، والنجاح المشترك بين الموظفين.

رفاهية بيئة العمل
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    السلامة والصحة

ــا  ــع موظفيه ــركة لجمي ــر الش ــوى. وتوف ــة قص ــن أولوي ــة الموظفي ــة ورفاهي ــة وسلام ــكّل صح ــاض، تُش ــركة كابلات الري ــي ش ف
تأمينــاً طبيــاً شــاملاً يضمــن لهــم الحصــول علــى الرعايــة الصحيــة الفعّالــة فــي الوقــت المناســب. كمــا تتــم إدارة السلامــة المهنيــة 
ــة  ــة آمن ــان بيئ ــا، لضم ــدّ منه ــل والح ــة بالعم ــات المتعلق ــن ا�صاب ــة م ــى الوقاي ــدف إل ــة ته ــة وصارم ــولات واضح ــن خلال بروتوك م

وداعمة لجميع العاملين.

ــث  ــن. حي ــية للموظفي ــدية والنفس ــة الجس ــم الصح ــي دع ــياً ف ــراً أساس ــة عنص ــة للمجموع ــة التابع ــة المهني ــادة الصح ــدّ عي وتُع
توفّــر العيــادة مجموعــة واســعة مــن الخدمــات، بمــا فــي ذلــك الرعايــة الوقائيــة، والفحوصــات الصحيــة الدوريــة، والبرامــج الشــخصية 
لتعزيــز الصحــة، بمــا يتناســب مــع احتياجــات الموظفيــن المختلفــة. ويعمــل فــي العيــادة طاقــم طبــي متمــرّس، ضمــن بيئــة ســرية 

وداعمة، تُمكّن الموظفين من الحصول على رعاية صحية مخصصة.

ــة،  ــن العام ــة الموظفي ــين رفاهي ــي تحس ــوس ف ــكل ملم ــهم بش ــا يُس ــة، م ــي الصح ــامل ف ــج ش ــيخ نه ــى ترس ــادة عل ــز العي وتركّ
ــى  ــا عل ــة موظفيه ــة بتنمي ــزام المجموع ــروع الت ــذا المش ــد ه ــد. ويجسّ ــة اÁم ــة طويل ــم ا�نتاجي ــي، ودع ــاة صح ــط حي ــز نم وتعزي

الصعيدين المهني والشخصي.

    حملة التطعيم ضد ا�نفلونزا الموسمية

نفّــذت شــركة كابلات الريــاض بنجــاح حملــة تطعيــم ضــد ا�نفلونــزا الموســمية لموظفيهــا، بهــدف تعزيــز الصحــة والرفاهيــة فــي 
جميــع أنحــاء المؤسســة. وقــد أتاحــت هــذه المبــادرة للموظفيــن ســهولة الحصــول علــى اللقــاح، بمــا يضمــن بيئــة عمــل أكثــر أمانــاً 
وصحــة. ومــن خلال تشــجيع الموظفيــن علــى المشــاركة فــي هــذا ا�جــراء الوقائــي، تؤكــد الشــركة مجــدداً التزامهــا برفاهيــة 

كوادرها، عبر الحد من مخاطر ا�صابة باÁمراض ودعم ا�نتاجية العامة.

    المشاركة الرياضية

حرصــاً علــى تعزيــز النشــاط البدنــي ودعــم صحــة الموظفيــن، نظّمــت كابلات الريــاض سلســلة مــن الفعاليــات الرياضيــة التفاعليــة. 
وقــد تنوّعــت هــذه اÁنشــطة بيــن البطــولات الرياضيــة، والجــري الترفيهــي، والمباريــات الخيريــة، وورش العمــل الخاصــة بالرفاهيــة، 
ممــا ســاهم فــي ترســيخ روح الفريــق وتعزيــز أواصــر التعــاون بيــن الموظفيــن. وكان مــن أبــرز محطــات العــام دعــم فريــق الشــركة 

لكرة السلة، من خلال المباريات والبطولات التي احتفت بإنجازاته وشجّعت على بيئة عمل نشطة قائمة على روح الفريق.

    الصحة المجتمعية

إلــى جانــب برامــج الرفاهيــة الداخليــة، تلتــزم شــركة كابلات الريــاض بدعــم الصحــة العامــة فــي المجتمــع مــن خلال تنظيــم حــملات 
ــي  ــاط صح ــر نش ــع عب ــة المجتم ــي خدم ــاهمة ف ــة للمس ــة عملي ــن فرص ــادرات للموظفي ــذه المب ــر ه ــدم. وتوفّ ــرع بال ــة للتب دوري
ــود،  ــذه الجه ــن خلال ه ــل. وم ــدف النبي ــتركة واله ــؤولية المش ــعور بالمس ــم الش ــزز لديه ــا يع ــانية، كم ــدة إنس ــل فائ ــن يحم وآم
تواصــل كابلات الريــاض ترســيخ دورهــا كشــركة مســؤولة تقــود قطاعهــا نحــو مزيــد مــن التأثيــر ا�يجابــي داخــل المؤسســة وعلــى 

امتداد سلسلة القيمة والمجتمع المحيط بها.

صفحة 35 | | شـركة مجموعة كابلات الرياض

تقرير الاستدامة لعام 2024 



العدالة، الشمول،
وتكافؤ الفرص

تعــزز شــركة كابلات الريــاض ثقافــة عمــل تقــوم علــى احتــرام التنــوع والشــمول، وتدمجهمــا فــي ممارســاتها اليوميــة. ومــع وجــود 
قــوى عاملــة تمثــل أكثــر مــن 27 جنســية، تواصــل الشــركة بنــاء ثقافــة شــاملة تســتفيد مــن وجهــات النظــر والخبــرات والمهــارات 

المتنوعة، ما يعزز من قدرتها على الابتكار والمنافسة على المستوى العالمي.

    قوى عاملة متنوعة عالميّاً

يشــكّل الفريــق الدولــي فــي شــركة كابلات الريــاض حجــر اÁســاس فــي نجــاح عملياتهــا التشــغيلية. واعتبــاراً مــن عــام 2024، بلــغ 
ــتان (655)،  ــاً)، وباكس ــش (836 موظف ــل بنغلادي ــن دول مث ــوي م ــل ق ــب تمثي ــى جان ــاً، إل ــعوديين 1,150 موظف ــن الس ــدد الموظفي ع
والهنــد (422)، وســريلانكا (329)، وغيرهــا. وتُســهم هــذه التركيبــة متعــددة الثقافــات فــي تعزيــز قــدرة الشــركة علــى فهــم 

اÁسواق المختلفة، وتقوية التعاون عبر الثقافات، والتكيف مع بيئة اÁعمال العالمية المتغيرة باستمرار.

تعتمــد شــركة كابلات الريــاض نهجــاً شــمولياً يضمــن تقديــم مزايــا الرفــاه الوظيفــي بالتســاوي لــكل مــن الســعوديين وغيــر 
الســعوديين. واعتبــاراً مــن عــام 2024، اســتمر دعــم كلا الطرفيــن مــن خلال برامــج الرعايــة الخاصــة بالشــركة، تأكيــداً علــى 

التزامها بالتنوع الثقافي والمساواة في توزيع المزايا.

    دعم التوظيف الوطني

تواصــل الشــركة التزامهــا بدعــم التنميــة الوطنيــة مــن خلال توظيــف وتنميــة الكفــاءات الســعودية، انســجاماً مــع مســتهدفات 
ف مسؤول يتطلّع للمستقبل. رؤية المملكة 2030، وتعزيزاً لدورها كمُوظِّ

    الشمول من خلال الممارسة

لدعم بيئة عمل أكثر شمولاً تشمل جميع فئات الموظفين، نفذت شركة كابلات الرياض المبادرات التالية:

برامج تدريب على الكفاءة الثقافية: صُممت لتعزيز التعاون والعمل الجماعي في بيئة متعددة الثقافات.�
توظيف شمولي: ممارسات توظيف عادلة تضمن تكافؤ الفرص بين الجنسيات والخلفيات المختلفة.�
اســتراتيجيات تواصــل متكيفــة: تطويــر أدوات وأســاليب الاتصــال الداخلــي لتعكــس الاحتياجــات المتنوعــة لقــوى عاملــة �

متعددة اللغات والثقافات.

تهــدف هــذه الجهــود إلــى تعزيــز التماســك، والاحتــرام المتبــادل، وتكافــؤ الفــرص داخــل الشــركة، ممــا يمكّــن جميــع الموظفيــن 
من الازدهار والمساهمة الفعّالة في نجاح شركة كابلات الرياض المستمر.

3,166Tons, Bare Copper
    التنوّع والتمثيل بين الجنسين

انطلاقــاً مــن قناعــة راســخة بــأن التنــوع بيــن الجنســين يُســهم فــي النجــاح طويــل اÁمــد، تعمــل شــركة كابلات الريــاض علــى زيــادة 
نســبة تمثيــل النســاء ضمــن كوادرهــا. واعتبــاراً مــن عــام 2024، بلــغ عــدد الموظفــات 37 موظفــة. وتســعى الشــركة إلــى البنــاء 
علــى هــذا التقــدّم مــن خلال تعزيــز جهــود التوظيــف، وإطلاق برامــج تطويــر قيــادي وتوجيــه مهنــي للنســاء، إلــى جانــب ترســيخ ثقافــة 

عمل شمولية تضمن تكافؤ الفرص في النمو المهني بغض النظر عن الجنس.

ويُعــدّ التنــوع والشــمول عنصريــن أساســيين فــي قيــم شــركة كابلات الريــاض، وركيزتيــن جوهريتيــن فــي اســتراتيجيتها طويلــة 
المــدى كقائــدة فــي قطــاع الصناعــة العالمــي. فالشــركة تــرى فــي بيئــة العمــل الشــاملة عــاملاً أساســياً فــي جــذب الكفــاءات، 

والحفاظ على فرق عمل عالية اÁداء، وبناء مستقبل مستدام.

    مشاركة الموظفين والممارسات العمالية

ــرك  ــل تُش ــة عم ــيخ بيئ ــاً بترس ــاً بالغ ــاض اهتمام ــركة كابلات الري ــي ش ــع، تُول ــاع التصني ــي قط ــدة ف ــركات الرائ ــدى الش ــا إح بصفته
الموظفيــن وتلتــزم بأعلــى معاييــر الممارســات العماليــة. ويُشــكّل تركيــز الشــركة علــى الشــمولية وتطويــر المهــارات المســتمر 

محوراً رئيسياً في تمكين القوى العاملة وضمان استمرارية التميز في ريادة القطاع.

    الحوار المفتوح والتغذية الراجعة

تؤمــن شــركة كابلات الريــاض بــأن التواصــل المفتــوح والتغذيــة الراجعــة يشــكّلان جــزءاً جوهريــاً مــن ثقافتهــا المؤسســية. ومــن 
خلال إجــراء اســتطلاعات دوريــة للموظفيــن، وتنظيــم اجتماعــات عامــة مفتوحــة، وتطبيــق سياســة البــاب المفتــوح علــى مســتوى 
ا�دارة، تضمــن الشــركة ســماع آراء جميــع الموظفيــن وتقديــر مســاهماتهم. ويســاهم هــذا النهــج الشــفاف فــي تعزيــز بيئــة عمــل 

تعاونية تُناقش فيها اÁفكار والملاحظات، مما يدفع نحو التحسين المستمر على جميع مستويات الشركة.

    حل الشكاوى وتظلمات الموظفين

تلتــزم شــركة كابلات الريــاض بترســيخ بيئــة عمــل عادلــة وشــفافة مــن خلال اعتمــاد آليــة واضحــة لحــل الشــكاوى والتظلمــات، 
ــا  ــكوى، م ــم ش ــام لتقدي ــة أي ــا ثلاث ــة مدته ــون مهل ــح الموظف ــاف. ويُمن ــرعة وإنص ــن بس ــاوف الموظفي ــة مخ ــى معالج ــدف إل ته
لثقافــة  أيــام عمــل، تعزيــزاً  يضمــن الاســتجابة الفوريــة للملاحظــات. وتتعهــد الشــركة بالــرد علــى الشــكاوى خلال خمســة 

المساءلة والاستجابة.

وفــي الحــالات التــي تتطلــب مراجعــة إضافيــة، توفــر الشــركة إجــراءات شــاملة للتظلــم تُمكّــن الموظــف مــن طلــب إعــادة النظــر فــي 
القــرار خلال ســبعة أيــام عمــل مــن تاريــخ صــدوره. ولضمــان ســهولة الوصــول، يمكــن تقديــم الشــكاوى عبــر عــدة قنــوات، تشــمل 
صناديــق الشــكاوى الورقيــة، ومنصــات التقديــم ا�لكترونيــة، وبوابــة إدارة خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات الداخليــة. ويوفّــر هــذا 

التنوّع في القنوات مرونة تمكّن الموظف من اختيار الطريقة اÁنسب له لعرض شكواه.

تتــم مراجعــة الشــكاوى مــن قِبــل لجنــة متعــددة التخصصــات تشــمل مختصيــن مــن إدارة المــوارد البشــرية، ومستشــارين 
قانونييــن، وأعضــاء مــن ا�دارة العليــا، لضمــان الحياديــة والنظــر الدقيــق فــي كل حالــة. ومــن خلال هــذا ا�طــار المنظّــم والشــفاف، 

تؤكد الشركة التزامها بترسيخ بيئة عمل عادلة وشاملة تُراعي مصلحة جميع الموظفين.

خلال العام، لم يتم تسجيل أي شكاوى موظفين أو بلاغات من المُبلّغين تتطلب التدخل أو الحل.

    الامتثال لمؤسسة التأمينات الاجتماعية

تلتــزم شــركة كابلات الريــاض التزامــاً كاملاً بلوائــح المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة، حيــث يتــم ضمــان تغطيــة جميــع 
الموظفيــن فيمــا يتعلــق بالتقاعــد، والعجــز، ومخاطــر إصابــات العمــل. وتُســدد الاشــتراكات شــهرياً وفقــاً لمــا ينــص عليــه النظــام 

السعودي، بما يضمن حقوق الموظفين ويوفر لهم الحماية المالية اللازمة.

جنسية موظفة +27
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تــؤدي شــركة كابلات الريــاض دوراً فــاعلاً فــي دعــم رفــاه المجتمــع مــن خلال شــراكات اســتراتيجية مــع عــدد مــن الجمعيــات 
الخيرية في مختلف أنحاء المملكة العربية السعودية، تشمل:

ــز  ــع، وتعزي ــى المجتم ــتدام عل ــي ومس ــر إيجاب ــداث أث ــي إح ــاض ف ــركة كابلات الري ــاهمات ش ــهم مس ــادرات أن تُس ــذه المب ــن ه تضم
ــص،  ــي المتخص ــا التدريب ــن خلال مركزه ــباب م ــة الش ــي تنمي ــركة ف ــتثمر الش ــا تس ــة. كم ــة المجتمعي ــي والتنمي ــاه الاجتماع الرف
ــم  ــا يزوّده ــة، مم ــاريع الكهربائي ــكابلات وإدارة المش ــع ال ــالات تصني ــي مج ــاً ف ــاً عملي ــدد تدريب ــات الج ــي الجامع ــدّم لخريج ــذي يُق ال

بالمهارات اÁساسية المطلوبة في هذا القطاع الحيوي.

علاوة علــى ذلــك، تتعــاون شــركة كابلات الريــاض مــع الجامعــات والمعاهــد الصناعيــة المحليــة لرعايــة فعاليــات "يــوم المهنــة"، بمــا 
يفتح آفاقاً مهنية واعدة أمام الكفاءات الشابة.

ومــن خلال دعمهــا للمبــادرات الاجتماعيــة واســتثمارها فــي الجيــل القــادم، تُســهم الشــركة فــي دعــم التنميــة الاجتماعيــة 
والاقتصادية المستدامة للمملكة، مؤكدةً بذلك دورها كمحرّك رئيسي للتقدم والازدهار على المدى الطويل.

دعم المجتمعات
المحلية

ــودة  ــد إدارة الج ــاض، تُع ــركة كابلات الري ــي ش ف
والصحــة والسلامــة والبيئــة جــزءاً أساســياً مــن 
 QHSE نهجنــا التشــغيلي. ويتماشــى نظــام
 ISO معاييــر  مــع  المجموعــة  فــي  المعتمــد 
  ISO و   ISO 14001:2015 و   9001:2015

45001:2018، ممــا يعكــس التــزام الشــركة 

البيئيــة،  والمســؤولية  الجــودة  فــي  بالتميّــز 
والصحة والسلامة المهنية.

تُســهم القيــادة التنفيذيــة فــي شــركة كابلات 
وتنفيــذ  صياغــة  فــي  فاعــل  بــدورٍ  الريــاض 
سياســات QHSE، لضمــان دمــج هــذه المبــادئ 
جميــع  علــى  القــرار  اتخــاذ  عمليــات  فــي 
الاســتباقي  النهــج  هــذا  ويُعــزز  المســتويات. 
ثقافــة السلامــة والمســؤولية البيئيــة داخــل 
ــر  ــى المعايي ــزام بأعل ــن الالت ــا يضم ــركة، م الش

في جميع عملياتنا التشغيلية.

بيئة عمل آمنة

الجمعية السعودية للمسؤولية الاجتماعية

مدينة اÁمير سلطان الطبية العسكرية

إدارة المخاطر وسلامة العملياتمؤسسة رعاية اÁيتام الخيرية

تســتند اســتراتيجية إدارة المخاطــر لــدى شــركة كابلات الريــاض إلــى التخطيــط 
الدقيــق واتخــاذ إجــراءات وقائيــة فعالــة. ويُعــدّ نظــام تحديــد المخاطــر وتقييمهــا 
أحــد الركائــز اÁساســية لهــذا النهــج، حيــث يُمكّــن الشــركة مــن التعــرف علــى 
مــع  تتماشــى  وإجــراءات  ضوابــط  وتصميــم  المحتملــة،  التشــغيلية  المخاطــر 
ــث  ــى تحدي ــركة عل ــرص الش ــا تح ــة. كم ــر السلام ــة ومعايي ــات التنظيمي المتطلب
السلامــة  وضمــان  التقنيــة  التطــورات  لمواكبــة  دوري  بشــكل  الضوابــط  هــذه 

واستمرارية الكفاءة التشغيلية.

سياسات مرنة للتحسين المستمر

اســتجابةً  باســتمرار  الريــاض  كابلات  شــركة  فــي   QHSE سياســات  تتطــور 
للتحديــات المســتجدة والتطــورات التقنيــة. وتشــمل هــذه السياســات جميــع 
ــا  ــات، بم ــى إدارة النفاي ــولاً إل ــاج ووص ــن ا�نت ــدءاً م ــغيلية، ب ــات التش ــب العملي جوان
ثقافــة  ترســيخ  خلال  ومــن  البيئــي.  لØثــر  وتقلــيلاً  آمنــة  عمــل  بيئــة  يضمــن 
التحســين المســتمر، تُحفّــز الشــركة جميــع أفــراد فريقهــا، مــن العامليــن فــي 
خطــوط ا�نتــاج إلــى أعضــاء القيــادة العليــا، للمشــاركة الفاعلــة فــي تحقيــق أهــداف 

الشركة في مجالات الصحة والسلامة والبيئة.
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الجاهزية للطوارئ

بالجاهزيــة  راســخاً  التزامــاً  الريــاض  كابلات  شــركة  تلتــزم 
للطــوارئ والحفــاظ علــى البيئــة. حيــث تعتمــد الشــركة خططــاً 
شــاملة للاســتجابة لحــالات الطــوارئ، إلــى جانــب تنفيــذ تدريبــات 
الســريعة  الاســتجابة  علــى  الفــرق  قــدرة  مــن  تُعــزّز  دوريــة 
والفعّالــة فــي الظــروف غيــر المتوقعــة، بمــا يضمــن الاســتعداد 
الكامــل علــى مختلــف مســتويات العمليــات. وتتماشــى هــذه 
تُعــزّز  كمــا  التنظيميــة،  المتطلبــات  جميــع  مــع  المبــادرات 

التزام الشركة بحماية البيئة وسلامتها.

ويمتــد نهــج مجموعــة كابلات الريــاض إلــى مــا هــو أبعــد مــن 
مجــرد الامتثــال، إذ يركّــز علــى الوقايــة مــن التلــوث، وكفــاءة 
إدارة  فــي  متقدمــة  ممارســات  وتطبيــق  المــوارد،  اســتخدام 
البيئيــة  التأثيــرات  مــن  المســبق  الحــدّ  خلال  ومــن  النفايــات. 
وتحقيــق الاســتخدام اÁمثــل للمــوارد، تواصــل الشــركة ترســيخ 

مكانتها الريادية في مجال الاستدامة والتميّز التشغيلي.

التواصل مع أصحاب المصلحة

تشــكل الشــفافية والمســاءلة الركيــزة اÁساســية لممارســات 
ــث  ــاض. حي ــركة كابلات الري ــي ش ــة ف ــة والبيئ ــة والسلام الصح
التواصــل مفتوحــة مــع  إبقــاء قنــوات  الشــركة علــى  تحــرص 
التنظيميــة  والجهــات  المحليــة  والمجتمعــات  الموظفيــن 
ــز  والعــملاء، بمــا يعــزز الثقــة ويؤكــد التــزام المجموعــة بالتميّ
ــن اÁداء  ــة ع ــر منتظم ــم تقاري ــم تقدي ــا يت ــال HSE. كم ــي مج ف
علــى  المصلحــة  أصحــاب  جميــع  إطلاع  لضمــان  والمبــادرات 

المستجدات بشكل مستمر.

ــي لا  ــاض الت ــة كابلات الري ــات مجموع ــن أولوي ــال م ــدّ الامتث وتُع
دوريــة  ومراجعــة  تدقيــق  عمليــات  تُجــرى  إذ  التهــاون؛  تقبــل 
القانونيــة  المعاييــر  مــع  العمليــات  جميــع  توافــق  لضمــان 
والتنظيميــة، بمــا يدعــم جهــود التحســين المســتمر ويحافــظ 

على أعلى مستويات النزاهة التشغيلية.

المؤشرات ذات الصلة:

عدد الدورات التدريبية المنفذة:�
844 دورة

التدريب الخارجي:�
161 جلسة

التدريب الداخلي:�
683 جلسة

عدد ساعات التدريب في مجال الصحة والسلامة �
والبيئة:

1,735 ساعة

عدد وحالات الوفيات الناتجة عن إصابات العمل:�
0 حالة وفاة

العاملون غير الموظفين في مجموعة�
كابلات الرياض ولكن تحت إشرافها المباشر:

0 حالة وفاة

عدد ونسبة ا�صابات المسجلة المتعلقة بالعمل:

الموظفون:�
71 إصابة

(بمجموع 1,412 يوم عمل مفقود، بمعدل 5.51 لكل 
مليون ساعة عمل)

العاملون غير الموظفين في مجموعة�
كابلات الرياض ولكن تحت إشرافها المباشر:

0 إصابة

أنواع ا�صابات المهنية اÁكثر شيوعاً: إصابات رضّية
(جروح/تمزقات – كسور – كدمات – بتر – سحق)

عدد ساعات العمل المنجزة:

الموظفون:�
12,875,430 ساعة

العاملون غير الموظفين في مجموعة كابلات الرياض �
ولكن تحت إشرافها المباشر:

160,650 ساعة

    رفع الوعي بالسلامة

ــعة  ــة موسّ ــج تدريبي ــي برام ــاض ف ــركة كابلات الري ــتثمر ش تس
لتعزيــز الوعــي والكفــاءة فــي مجــالات الصحــة والسلامــة والبيئــة 
لــدى جميــع أفــراد القــوى العاملــة. وتغطــي هــذه البرامــج طيفــاً 
السلامــة  بروتوكــولات  مــن  بــدءاً  المواضيــع،  مــن  واســعاً 
المتقدمــة  الاســتجابة  تقنيــات  إلــى  ووصــولاً  اÁساســية، 
أداء  مــن  الموظفيــن  تمكيــن  بهــدف  وذلــك  للطــوارئ، 
إجــراء  يتــم  كمــا  آمنــة.  عمــل  بيئــة  وفــي  بثقــة  مهامهــم 
وتحديــد  الموظفيــن  كفــاءة  لقيــاس  منتظمــة  تقييمــات 
والتميّــز  السلامــة  ثقافــة  يعــزز  ممــا  التحســين،  مجــالات 

التشغيلي في كافة أنحاء المنظمة.

وتُنفّــذ الشــركة برامــج تدريــب داخليــة وخارجيــة تتوافــق مــع 
أعلــى معاييــر السلامــة، تشــمل الممارســات العامــة للسلامــة، 
عاليــة  واÁنشــطة  العمــل،  بطبيعــة  المرتبطــة  والمخاطــر 

الخطورة، والحالات الطارئة الخطرة.

تــم  139 الذيــن  الموظفيــن  عــدد 
نظــام  أدلــة  علــى  تدريبهــم 

الصحة والسلامة والبيئ
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تعتمــد شــركة كابلات الريــاض عمليــة تدقيــق منهجيــة لتقييــم فعاليــة ممارســات الصحــة والسلامــة والبيئــة والتحقــق مــن مــدى 
والمتطلبــات  الداخليــة،  السياســات  مــع  العمليــات  جميــع  توافــق  ضمــان  فــي  الصارمــة  المنهجيــة  هــذه  وتُســهم  التزامهــا. 

التنظيمية، والمعايير المعتمدة في القطاع الصناعي.

    التحضير والتخطيط

د نطــاق وأهــداف التدقيــق. ويقــوم المدققــون بمراجعــة تقاريــر التدقيــق الســابقة،  تبــدأ عمليــة التدقيــق بخطــة شــاملة تُحــدِّ
ــق،  ــملها التدقي ــي سيش ــالات الت ــح المج ــم توضي ــا يت ــي. كم ــص الميدان ــر للفح ــغيلية للتحضي ــق التش ــة، والوثائ ــجلات السلام وس

با�ضافة إلى المعايير المعتمدة في التقييم، مثل أكواد الجمعية الوطنية للحماية من الحرائق.

    الاجتماع الافتتاحي

يُعقــد اجتمــاع مبدئــي مــع الموظفيــن المعنييــن لتحديــد نطــاق ومنهجيــة وجــدول التدقيــق. ويهــدف هــذا الاجتمــاع إلــى ترســيخ 
مبدأ الشفافية وتعزيز التعاون بين جميع ا�دارات المعنية.

    الفحص الميداني

يقــوم المدققــون بإجــراء تفتيــش دقيــق للمنشــآت والمعــدات والممارســات التشــغيلية، مــع التركيــز علــى عناصــر السلامــة 
الحيوية، بما في ذلك:

معــدات مكافحــة الحرائــق: فحــص طفايــات الحريــق المحمولــة، وخراطيــم الميــاه، ومضخــات الحريــق، والتأكــد مــن مطابقتهــا �
لمعايير NFPA من خلال الفحص اليدوي، واختبارات اÁداء، والاختبارات الهيدروستاتيكية.

أنظمــة الكشــف وا�نــذار مــن الحريــق: اختبــار كواشــف الدخــان، ولوحــات ا�نــذار، والمكونــات ذات الصلــة ضمــن جــولات الفحــص �
الدورية.

الالتــزام � وضمــان  المطلوبــة،  للمعاييــر  الحمايــة  معــدات  جميــع  مطابقــة  مــن  التأكــد  الشــخصية:  الحمايــة  معــدات 
باستخدامها من خلال الجولات التفتيشية المنتظمة.

    تقييم مدى الامتثال التشغيلي

ــدف  ــال، به ــر الامتث ــة، وتقاري ــجلات الصيان ــب، وس ــجلات التدري ــة، وس ــة بالسلام ــق المرتبط ــة للوثائ ــة تفصيلي ــراء مراجع ــم إج يت
تحديــد الفجــوات بيــن السياســات المعتمــدة والممارســات الفعليــة. وتُعــد هــذه التحلــيلات أساســية لتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية 
والحفــاظ علــى الالتــزام التنظيمــي. كمــا تشــمل عمليــة التدقيــق إجــراء مقــابلات مــع الموظفيــن ومراقبــة ســير العمليــات اليوميــة 

لتقييم مستوى الوعي والامتثال للبروتوكولات المعتمدة.

وتُقيّــم التدريبــات علــى الاســتجابة للطــوارئ وا�جــراءات اليوميــة للسلامــة ضمــن جــولات ميدانيــة شــاملة، يعقبهــا إعــداد تقريــر 
مفصــل يتضمــن أوجــه القصــور، ومواطــن عــدم الامتثــال، وأفضــل الممارســات، وفــرص التحســين. يُعقــد اجتمــاع ختامــي مــع ا�دارة 

والكوادر ذات الصلة لمناقشة النتائج اÁولية، وتقديم ا�يضاحات، وجمع الملاحظات قبل إصدار التقرير النهائي.

وتقــوم شــركة كابلات الريــاض بعــد ذلــك بتنفيــذ ا�جــراءات التصحيحيــة لمعالجــة الملاحظــات المُســجّلة، ويتــم تحديــد مواعيــد 
للمراجعة اللاحقة للتحقق من تنفيذ التحسينات وضمان استمراريتها.

بروتوكولات التدقيق

صفحة 39 | | شـركة مجموعة كابلات الرياض

تقرير الاستدامة لعام 2024 



ا�دارة الاستباقية
للحوادث

تعتمــد شــركة كابلات الريــاض نظامــاً اســتباقياً لÚبلاغ عــن الحــوادث والتحقيــق فيهــا، لضمــان التعامــل الفــوري مــع أي أحــداث غيــر 
ــت  ــي الوق ــادث ف ــوع أي ح ــد وق ــام عن ــذا النظ ــل ه ــغيلية. ويُفعّ ــات التش ــن الممارس ــتفادة ضم ــدروس المس ــيخ ال ــة وترس متوقع

الفعلي، مع إلزام الموظفين أو المتعهدين با�بلاغ الفوري لمديريهم المباشرين.

تركــز التحقيقــات علــى تحديــد اÁســباب الجذريــة، ووضــع التدابيــر التصحيحيــة، واقتــراح تحســينات منهجيــة لمنــع تكــرار الحــوادث. 
ــى الجهــات التنظيميــة المختصــة، بمــا يضمــن  وتُرفــع الحــوادث الجســيمة التــي تنطــوي علــى إصابــات أو وفيــات أو أضــرار بيئيــة إل
الالتــزام التــام باللوائــح المعمــول بهــا. ومــن خلال التوثيــق والتحليــل المســتمر للبيانــات، يدعــم النظــام جهــود التحســين 

المستمر ويُعزز ثقافة السلامة في جميع عمليات المجموعة.

    إطار الاستجابة للطوارئ

ــة  ــام إدارة الصح ــة نظ ــز فعالي ــى تعزي ــدف إل ــاور يه ــاركة والتش ــل والمش ــكاملاً للتواص ــاراً مت ــاض إط ــركة كابلات الري ــت ش وضع
والسلامــة والبيئــة. ويُســهم هــذا ا�طــار فــي تبــادل المعلومــات داخــل الشــركة ومــع اÁطــراف الخارجيــة ذات الصلــة، بمــا يضمــن 

إيصال التوجيهات الحيوية بوضوح وفهمها من قبل جميع المعنيين.

يتحمــل نــواب رؤســاء اÁقســام والمديــرون العامــون مســؤولية ضمــان إبلاغ جميــع الموظفيــن بسياســات الشــركة البيئيــة، 
ــن خلال  ــات م ــذه المعلوم ــل ه ــم نق ــداف. ويت ــذه اÁه ــق ه ــي تحقي ــددة ف ــم المح ــة، وأدواره ــة والسلام ــال الصح ــي مج ــا ف وأهدافه
وســائل متعــددة، منهــا الشاشــات الرقميــة، والجلســات التدريبيــة المتخصصــة، والاجتماعــات الدوريــة المخصصــة للصحــة 

والسلامة والبيئة، مما يضمن الالتزام بمعايير الشركة العالية في هذا المجال على كافة المستويات.

ولتعزيــز ثقافــة التحســين المســتمر، تشــجع الشــركة مشــاركة الموظفيــن مــن خلال نظــام اقتراحــات منظــم، يُتيــح لهــم تقديــم 
ــة  ــي صياغ ــال ف ــراط الفعّ ــؤولية والانخ ــعور بالمس ــام الش ــذا النظ ــزز ه ــة. ويُع ــة والبيئ ــة والسلام ــات الصح ــر ممارس ــكار لتطوي أف
اســتراتيجيات الشــركة فــي هــذا المجــال. كمــا تدعــم الاجتماعــات والمناقشــات المتواصلــة حــول الصحــة والسلامــة والبيئــة هــذا 

التوجه التشاركي، وتُوفر منصة عملية �سهام الموظفين في تطوير وتنفيذ تلك الاستراتيجيات.

ويضمــن ا�طــار الشــامل للتواصــل فــي حــالات الطــوارئ اســتجابة ســريعة وفعالــة عنــد وقــوع الحــوادث الحرجــة، مــن خلال إجــراءات 
واضحــة لÚبلاغ عــن المخاطــر البيئيــة والمهنيــة، بمــا يُعــزز ســرعة ا�خطــار وســرعة اتخــاذ التدابيــر اللازمــة. وتتماشــى هــذه 
ــس  ــا يعك ــوارئ، م ــتجابة للط ــال الاس ــي مج ــاض ف ــركة كابلات الري ــدى ش ــدة ل ــع المعتم ــتراتيجيات اÁوس ــع الاس ــولات م البروتوك

التزامها الثابت بالسلامة والتميّز التشغيلي.
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الافصاحات العامة

:٢ GRI
الافصاحات العامة ٢٠٢١

GRI
فهرس المحتوى

٢-١ التفاصيل المؤسسية

٢-٢ الكيانات المتضمنة في تقرير الاستدامة

٢-٣ الفترة المشمولة بالتقرير، والوتيرة  ونقطة الاتصال

٢-٤ اعادة صياغة المعلومات

٢-٥ التحقق الخارجي

٢-٦ اÁنشطة وسلسة القيمة وعلاقات العمل اÁخرى

٢-٧ الموظفون

٢-٨ العمال غير الموظفين

٢-٩ هيكل الحوكمة وتكوينه

٢-١٠  ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة

٢-١١ رئيس أعلى هيئة إدارة

٢-١٢ دور أعلى هيئة إدارة في ا�شراف على إدارة اçثار

٢-١٣ تفويض مسؤولية إدارة اçثار

٢-١٤ دور أعلى هيئة إدارة في إعداد تقرير الاستدامة

٢-١٥ تضارب المصالح

٢-١٦ التواصل حول المخاوف الحرجة

٢-١٧ المعرفة الجماعية Áعلى هيئة إدارة

٢-١٨ تقييم أداء أعلى هيئة إدارة

GRI معيار
(ا�فصاحات العامة)

 التوضيحالسببالمتطلبات المحذوفة

استبعاد 
رقم الصفحةا�فصاح

و/أو ا�جابة المباشرة

رحلة من الابتكار والجودة: صفحة ٢ - ٧

حول هذا التقرير: صفحة ٨ - ٩

حول هذا التقرير: صفحة ٨ - ٩

لا توجد اعادة صياغات بالتقرير

لم يتم تحقق خارجي للتقرير

رحلة من الابتكار والجودة: صفحة ٢ - ٧

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤ 

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤ 

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤
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الافصاحات العامة

:٢  GRI
الافصاحات العامة ٢٠٢١

GRI معيار
(ا�فصاحات العامة)

 التوضيحالسببالمتطلبات المحذوفة

استبعاد 
رقم الصفحةا�فصاح

و/أو ا�جابة المباشرة

٢-١٩  سياسات اÁجور

٢-٢٠ عملية تحديد اÁجور

٢-٢١ نسبة إجمالي اÁجور السنوية

٢-٢٢ بيان إستراتيجية التنمية المستدامة

٢-٢٣ الالتزامات الخاصة بالسياسة

٢-٢٤ تضمين الالتزامات الخاصة بسياسة العمل المسؤول

٢-٢٥ عمليات معالجة اçثار السلبية

٢-٢٦ يات طلب النصيحة وا�عراب عن المخاوف

٢-٢٧ الامتثال للقوانين واللوائح

٢-٢٨ ضوية الجمعيات أو الاتحادات المهنية

٢-٢٩ منهج إشراك أصحاب المصلحة

٢-٣٠ اتفاقات المفاوضة الجماعية

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

نهج الاستدامة: صفحة ١٢ - ١٣

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨; ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨; ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

نهج الاستدامة: صفحة ١٢ - ١٣; شهادات الجودة والمعايير صفحة ٧

التواصل بشأن الاستدامة: صفحة ٩; الموضوعات الجوهرية: صفحة ١٤

غير قابل للتطبيق ضمن نطاق عمليات الشركة

:٣ GRI
الموضوعات الجوهرية

٢٠٢١ 

٣-١ عملية تحديد الموضوعات الجوهرية

٣-٢ قائمة الموضوعات الجوهرية

الموضوعات الجوهرية: صفحة ١٤

الموضوعات الجوهرية: صفحة ١٤

الموضوعات الجوهرية

الفرص في التكنولوجيا النظيفة    

مجلس ا�دارة (الحوكمة / الحوكمة المؤسسية); المحاسبة; اÁخلاقيات التجارية    

:٣ GRI
الموضوعات الجوهرية

٢٠٢١ 

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٣١٤-٣ إدارة الموضوعات الجوهرية

:٣ GRI
الموضوعات الجوهرية

٢٠٢١ 

:٢٠٣ GRI
اÁثر الاقتصادي

غير المباشر ٢٠١٦

٢٠٣-١ الاستثمارات في البنية التحتية والخدمات المدعومة

٢٠٣-٢ اçثار الاقتصادية غير المباشرة الهامة

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٣١٤-٣ إدارة الموضوعات الجوهرية
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:٢٠٥ GRI
مكافحة الفساد ٢٠١٦

٢٠٥-١ عمليات تقييم المخاطر المتعلقة بالفساد

٢٠٥-٢ التواصل والتدريب حول سياسات وإجراءات مكافحة الفساد

٢٠٥-٣ تأكيد حوادث الفساد وا�جراءات المتخذة

مكافحة الفساد وضوابط المنافسة: صفحة ٢٠

مكافحة الفساد وضوابط المنافسة: صفحة ٢٠

لم يتم توثيق أي حوادث فساد خلال عام ٢٠٢٤

:٢٠٦ GRI
سلوك مضاد للمنافسة

٢٠١٦

٢٠٦-١ ا�جراءات القانونية للسلوك المضاد للمنافسة ومناهضة 
الثقة وممارسات الاحتكار

مكافحة الفساد وضوابط المنافسة: صفحة ٢٠

:٢٠٧ GRI
الضرائب ٢٠١٩

٢٠٧-١ النهج المتبع في الضرائب

٢٠٧-٢ الحوكمة والرقابة وإدارة المخاطر الضريبية

٢٠٧-٣ إشراك أصحاب المصلحة وإدارة المخاوف المتعلقة 
بالضرائب

٢٠٧-٤ التقرير القُطري (حسب كل دولة على حدة)

لامتثال والنزاهة المالية: صفحة ٢٢

لامتثال والنزاهة المالية: صفحة ٢٢

لامتثال والنزاهة المالية: صفحة ٢٢

لامتثال والنزاهة المالية: صفحة ٢٢

مصادر المواد الخام    

:٣٠١ GRI
المواد ٢٠١٦

٣٠١-١ المواد المستخدمة حسب الوزن أو الحجم

٣٠١-٢ المواد المدخلة المعاد تدويرها

٣٠١-٣ المنتجات ومواد التغليف المسترجعة

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

الضغط على الموارد المائية    

:٣٠٣ GRI
المياه والمواد السائلة

٢٠١٨

٣٠٣-١ التفاعلات مع المياه كمورد مشترك

٣٠٣-٢ إدارة اçثار المرتبطة بتصريف المياه

٣٠٣-٣ سحب المياه

٣٠٣-٤ تصريف المياه

٣٠٣-٥ استهلاك المياه

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

GRI معيار
(ا�فصاحات العامة)

 التوضيحالسببالمتطلبات المحذوفة

استبعاد 
رقم الصفحةا�فصاح

و/أو ا�جابة المباشرة

:٣ GRI
الموضوعات الجوهرية

٢٠٢١ 

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٣١٤-٣ إدارة الموضوعات الجوهرية

:٣ GRI
الموضوعات الجوهرية

٢٠٢١ 

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٣١٤-٣ إدارة الموضوعات الجوهرية
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تطوير رأس المال البشري    

GRI معيار
(ا�فصاحات العامة)

 التوضيحالسببالمتطلبات المحذوفة

استبعاد 
رقم الصفحةا�فصاح

و/أو ا�جابة المباشرة

:٣ GRI
الموضوعات الجوهرية

٢٠٢١

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٣١٤-٣ إدارة الموضوعات الجوهرية

:٤٠٣ GRI
الصحة والسلامة المهنية

لعام ٢٠١٨

غير قابل للتطبيق٤٠٢-١ الحد اÁدني لفترات الاشعار فيما يتعلق بالتغيرات التشغيلية

:٤٠١ GRI
التوظيف ٢٠١٦

٤٠١-١ تعيين الموظفين الجدد ومعدل ترك الموظفين للعمل

٤٠١-٢ الجوائز المقدمة للموظفين بدوام كامل والتي لا تُقدَّم 
للموظفين المؤقتين أو الموظفين بدوام جزئي

٤٠١-٣ إجازة الوالدية

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

:٤٠٤ GRI
التدريب والتعليم ٢٠١٦

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

إدارة شؤون العمل    

:٣ GRI
الموضوعات الجوهرية

٢٠٢١

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٣١٤-٣ إدارة الموضوعات الجوهرية

:٤٠٢ GRI
العلاقات بين العمال

وا�دارة ٢٠١٦
غير قابل للتطبيق٤٠٢-١ فترات ا�شعار اÁدنى المتعلقة بالتغييرات التشغيلية

الصحة والسلامة المهنية    

:٣ GRI
الموضوعات الجوهرية ٢٠٢١

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٣١٤-٣ إدارة الموضوعات الجوهرية

:GRI ٤٠٣
الصحة والسلامة المهية

لعام ٢٠١٨
٤٠٣-١ نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

٤٠٣-٢ تحديد اÁخطار وتقييم المخاطر والتحقيق في الحوادث

٤٠٣-٣ خدمات الصحة المهنية

٤٠٣-٤ مشاركة العمال والتشاور والتواصل معهم بشأن الصحة 
والسلامة المهنية

٤٠٣-٥ تدريب العمال على الصحة والسلامة المهنية

الجدارة الشاملة والاحتواء: صفحة من ٣١ - ٤١

الجدارة الشاملة والاحتواء: صفحة من ٣١ - ٤١

الجدارة الشاملة والاحتواء: صفحة من ٣١ - ٤١

الجدارة الشاملة والاحتواء: صفحة من ٣١ - ٤١

الجدارة الشاملة والاحتواء: صفحة من ٣١ - ٤١

قيود السرية
نظرًا لطبيعة الشركة وأسباب السرية، لا يمكن 

مشاركة بعض المعلومات، مع ذلك نحن 
ملتزمون بجميع التشريعات المحلية والمعايير 

٤٠٤-١ متوسط ساعات التدريب في السنة لكل موظف

٤٠٤-٢ برامج تحسين مهارات الموظفين وبرامج المساعدة على 
الانتقال

٤٠٤-٣ نسبة المئوية للموظفين الذين يخضعون لمراجعات دورية 
لØداء والتطوير الوظيفي
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الصحة والسلامة المهنية    

GRI معيار
(ا�فصاحات العامة)

 التوضيحالسببالمتطلبات المحذوفة

استبعاد 
رقم الصفحةا�فصاح

و/أو ا�جابة المباشرة

:GRI ٤٠٣
الصحة والسلامة المهية

لعام ٢٠١٨

٤٠٣-٦ تعزيز صحة العمال

٤٠٣-٧ منع وتخفيف آثار الصحة والسلامة المهنية المرتبطة 
مباشرة بعلاقات العمل

٤٠٣-٨ العمال المشمولون بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

٤٠٣-٩ ا�صابات المرتبطة بالعمل

٤٠٣-١٠ اعتلال الصحة المرتبط بالعمل

الجدارة الشاملة والاحتواء: صفحة من ٣١ - ٤١

الجدارة الشاملة والاحتواء: صفحة من ٣١ - ٤١

الجدارة الشاملة والاحتواء: صفحة من ٣١ - ٤١

الجدارة الشاملة والاحتواء: صفحة من ٣١ - ٤١

الجدارة الشاملة والاحتواء: صفحة من ٣١ - ٤١

:٤٠٥ GRI
التنوع وتكافؤ الفرص

٢٠١٦

٤٠٥-١ تنوع هيئة ا�دارة والموظفين

٤٠٥-٢ نسبة الراتب اÁساسي والتعويضات للنساء مقارنة بالرجال

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨; ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨; ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤

حقوق ا�نسان    

:٣ GRI
الموضوعات الجوهرية

٢٠٢١

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٣١٤-٣ إدارة الموضوعات الجوهرية

:٤٠٦ GRI
عدم التمييز ٢٠١٦

لا توجد حوادث تمييز خلال قد تم تسجيلها خلال فترة التقرير٤٠٦-١ حوادث التمييز وا�جراءات التصحيحية المتخذة

:٤٠٨ GRI
عمالة اÁطفال ٢٠١٦

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٤٠٨١٤-١ العمليات والموردون المعرضون لمخاطر كبيرة لحوادث 

:٤١٠ GRI
ممارسات اÁمن ٢٠١٦

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٤١٠١٤-١ أفراد اÁمن الذين تلقوا تدريبًا على سياسات أو إجراءات حقوق 

:٤١١ GRI
حقوق الشعوب اÁصلية

٢٠١٦

غير قابل للتطبيق٤١١-١ حوادث انتهاكات تتعلق بحقوق الشعوب اÁصلية

:٤٠٩ GRI
العمل القسري أو

ا�جباري ٢٠١٦

٤٠٩-١ العمليات والموردون المعرضون لمخاطر كبيرة لحوادث 
العمل القسري أو ا�جباري

الموضوعات الجوهرية: صفحة ١٤

:٤٠٧ GRI
حرية التنظيم والمفاوضة

الجماعية ٢٠١٦

غير قابل للتطبيق٤٠٧-١ العمليات والموردون الذين قد تكون لديهم مخاطر تتعلق 

قيود قانونية
المفاوضة الجماعية غير قانونية في 

المملكة العربية السعودية

لا يوجد شعوب أصلية في المناطق التي تعمل 
فيها شركة مجموعة كابلات الرياض
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GRI معيار
(ا�فصاحات العامة)

 التوضيحالسببالمتطلبات المحذوفة

استبعاد 
رقم الصفحةا�فصاح

و/أو ا�جابة المباشرة

العلاقات مع المجتمع المحلي    

:٣ GRI
الموضوعات الجوهرية

٢٠٢١

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٣١٤-٣ إدارة الموضوعات الجوهرية

:٤١٣ GRI
المجتمعات المحلية ٢٠١٦

٤١٣-١ العمليات التي تتضمن مشاركة المجتمع المحلي، وتقييمات 
اÁثر، وبرامج التنمية

٤١٣-٢ العمليات التي لها تأثيرات سلبية فعلية ومحتملة كبيرة 
على المجتمعات المحلية

دعم المجتمعات المحلية: صفحة من ٣٨ - ٣٩

دعم المجتمعات المحلية: صفحة من ٣٨ - ٣٩

سلامة وجودة المنتجات    

:٣ GRI
الموضوعات الجوهرية

٢٠٢١

الموضوعات الجوهرية: صفحة ٣١٤-٣ إدارة الموضوعات الجوهرية

:٤١٦ GRI
صحة وسلامة العملاء

٢٠١٦

٤١٦-١ تقييم آثار الصحة والسلامة لفئات المنتجات والخدمات

٤١٦-٢ حوادث عدم الامتثال المتعلقة بآثار الصحة والسلامة 
للمنتجات والخدمات

استراتيجية الاستدامة ومجالات التركيز: صفحة ١٥; التغير المناخي: 
صفحة ٢٥ - ٣٠

استراتيجية الاستدامة ومجالات التركيز: صفحة ١٥; التغير المناخي: 
صفحة ٢٥ - ٣٠

تقييم الموردين الاجتماعي (موضوع غير جوهري)

:٤١٤ GRI
تقييم الموردين

الاجتماعي ٢٠١٦

٤١٤-١ الموردون الجدد الذين تم تقييمهم باستخدام معايير 
اجتماعية

٤١٤-٢ التأثيرات الاجتماعية السلبية في سلسلة التوريد وا�جراءات 
المتخذة

دعم المجتمعات المحلية: صفحة من ٣٨ - ٣٩

دعم المجتمعات المحلية: صفحة من ٣٨ - ٣٩

السياسات العامة (موضوع غير جوهري)    

:٤١٥ GRI
السياسات العامة ٢٠١٦

غير قابل للتطبيق٤١٥-١ المساهمات السياسية
قيود قانونية

المساهامات السياسية غير قانونية في 
المملكة العربية السعودية

التسويق ووضع الملصقات (موضوع غير جوهري)    

:٤١٧ GRI
التسويق ووضع

الملصقات
٢٠١٦

٤١٧-١ المتطلبات المتعلقة بمعلومات المنتجات والخدمات ووضع 
الملصقات

٤١٧-٢ حوادث عدم الامتثال المتعلقة بمعلومات المنتجات 
والخدمات ووضع الملصقات

٤١٧-٣ حوادث عدم الامتثال المتعلقة بالاتصالات التسويقية

مجموعة المنتجات والخدمات المتخصصة: صفحة من ٤ - ٦

لا يوجد

لا يوجد

التسويق ووضع الملصقات (موضوع غير جوهري)

:٤١٨ GRI
خصوصية العملاء ٢٠١٦

٤١٨-١ الشكاوى المثبتة المتعلقة بانتهاكات خصوصية العملاء 
وفقدان بيانات العملاء

ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ - ٢٤
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GRI معيار
(ا�فصاحات العامة)

 التوضيحالسببالمتطلبات المحذوفة

استبعاد 
رقم الصفحةا�فصاح

و/أو ا�جابة المباشرة

اÁداء الاقتصادي (موضوع غير جوهري)    

:٢٠١ GRI
اÁداء الاقتصادي ٢٠١٦

٢٠١-١ القيمة الاقتصادية المباشرة المتولدة والموزعة

٢٠١-٢ اçثار المالية والمخاطر والفرص اÁخرى الناجمة عن تغير 
المناخ

٢٠١-٣ التزامات خطط المنافع المحددة وخطط التقاعد اÁخرى

٢٠١-٤ المساعدات المالية المستلمة من الحكومة

يرجى الرجوع إلى التقرير السنوي

يرجى الرجوع إلى التقرير السنوي

يرجى الرجوع إلى التقرير السنوي

يرجى الرجوع إلى التقرير السنوي

:٢٠٢ GRI
الحضور في السوق ٢٠١٦

٢٠٢-١ نسب اÁجور المبدئية القياسية حسب النوع الاجتماعي مقارنة 
بالحد اÁدنى المحلي لØجور

٢٠٢-٢ نسبة أفراد ا�دارة العليا المعينين من المجتمع المحلي

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨

رأس المال البشري: صفحة ٣١ - ٣٨; ا�شراف المؤسسي: صفحة ١٧ 

:٣٠٤ GRI
التنوع البيولوجي ٢٠١٦

٣٠٤-١ المواقع التشغيلية المملوكة أو المؤجرة أو المُدارة داخل أو 
مجاورة للمناطق المحمية والمناطق ذات القيمة العالية للتنوع 

البيولوجي خارج المناطق المحمية

٣٠٤-٢ اçثار الكبيرة لØنشطة والمنتجات والخدمات على التنوع 
البيولوجي

٣٠٤-٣ المواطن الطبيعية المحمية أو المستعادة

٣٠٤-٤ أنواع القائمة الحمراء للاتحاد الدولي للحفاظ على الطبيعة 
وقائمة الحفظ الوطنية التي تتواجد موائلها في المناطق المتأثرة 

بالعمليات

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

التغير المناخي: صفحة ٢٥ - ٣٠

ممارسات المشتريات (موضوع غير جوهري)    

التنوع البيولوجي (موضوع غير جوهري)    

:٢٠٤ GRI
ممارسات المشتريات ٢٠١٦

ادارة سلسلة التوريد: صفحة ٢٠٤٢٣-١ نسبة ا�نفاق على الموردين المحليين
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